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从“痛心”到“幸福”，背后
是市区联动、“府院结合”（政
府与法院联动）让182户居民
回家的故事。

明锐花苑项目位于新华
区曙光街街道沿西社区、光明
路与启蒙路交会处，是平顶山
市某房地产开发有限公司开
发建设的旧城改造项目，规划
建设南、北塔楼和底商办公
楼。2012 年立项、拆迁，2013
年开工建设，2015年主体施工
至10层时，因关联公司资金链
断裂，导致该房地产公司主营
业务停滞，明锐花苑项目停
工，涉及拆迁安置债权43人、
购房债权139人。2019年，明
锐花苑问题楼盘列入全市疑
难复杂问题楼盘化解攻坚台

账。市疑难复杂问题楼盘领
导小组确定采用“处置不良资
产平台+破产重整”模式化解。

债权范围广、形式复杂多
样，资金亏空大、严重资不抵
债，烂尾时间长、社会关注度
高，让明锐花苑项目的重整之
路并不轻松。

事 不 避 难 迎 难 而 上 。
2019年3月，我市时任主要领
导多次指示，要求化解工作要
站位全市保障民生和经济转
型发展的工作大局。市委、市
政府相关领导及市疑难复杂
问题楼盘领导小组办公室主
任彭涛，经常深入实地、把脉
问诊，指导化解工作。

新华区将解决该房地产
公司债权债务纠纷、有效减债

增值、提升债权清偿比例、降
低群众损失作为化解盘活中
解决的首要问题。2019 年 8
月，经市疑难复杂问题楼盘领
导小组办公室、市中院及区政
府综合研判，明确该项目按照
破产重整方式进行化解。随
后，新华区开展清产核资工
作，结合省、市问题楼盘化解
政策，起草重整方案，并由区
政府提交破产重整预案报请
市中院受理。2020年5月，市
中院作出受理破产裁定，开创
性指定区政府项目工作专班
和有破产管理资质的律师事
务所担任联合管理人，按照法
定程序开展工作。自此，明锐
花苑项目迎来重获生机的曙
光。

明锐花苑走上重整之路□本报记者 毛玺玺/文 张鹏/图

2023 年 12 月 26 日，趁气温回
暖，今年60岁的程国富又来到明锐
花苑看新房，并打开房门通风。这
一次来看房，程国富遇到了在明锐
花苑施工现场督促工期的新华区曙
光街街道党工委书记康晓娜。

见到康晓娜，程国富高兴地说：
“康书记，房子装修好了，准备二月
二龙抬头搬家。”说着笑着，程国富
还拉着康晓娜到家里看看。站在大
阳台上向外望去，老程心情格外好，
他说：“前一段市长还来俺家了，也
是站在这个位置，连市长都为俺能
马上住上新房高兴呢。”

的确，明锐花苑的有关问题，近
年来是市、区不少领导的牵挂。而
多年前见到康晓娜时，程国富的身
份还是“上访户”。“前些年，明锐花
苑四个字就是我心里的一根刺，每
每提及都是痛心，现在可好了、可好
了！”连声两句“可好了”，程国富难
掩幸福。

新华区曙光街街道：

“府院结合”让182户居民回家

①在明锐花苑，业主程国富带
康晓娜参观自家新房。

②康晓娜等人在明锐花苑施工
现场督促工期。

③2022 年 8 月 2 日明锐花苑交
房仪式现场。 本报记者 毛玺玺 摄

④明锐花苑效果图。（资料图）
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历经千难，2022 年 7 月，
明锐花苑项目南北塔楼完工，
8月 2日举行交房仪式，业主
们陆续拿到了期盼多年的新
房钥匙。新华区委常委、政法
委书记马骏，区人大常委会副
主任陈刚，副区长马娜及康晓
娜等与业主们当场见证了交
房、交证过程。

此后，不少居民开始装修
新房，也有不少已入住，而像

程国富这样选择“二月二龙抬
头”搬新房的人也不在少数。

“拿到钥匙的背后，是一本攻
坚克难的‘故事会’，老百姓能
回家，我们所有的辛苦都值
了。”明锐花苑重整方案执行
团队负责人说。

的确，个中艰辛纸短难
诉。正如彭涛所说：“老百姓
一辈子能买几回房？项目化
解的确很难，但要坚持攻破，
要通过明锐花苑项目的成功
化解，让群众相信政府、相信
法律的力量。”

“依靠市区联动与‘府院
结合+处置不良资产平台’化
解模式，我们最终获得了成
功，也进行了深入思考。其
中，四大创新模式对推动项目
成功破产重整，至为关键。即
强化‘府院结合’、创新联合管
理人模式，理顺审判思路、创
新预重整模式，坚持为民思
想、创新边重整边施工模式，
实行减债增值、创新‘自救式
共益债’模式。”新华区委书记
张伟民说。

明锐花苑成功交房，离
不开市委、市政府的大力支
持，离不开市疑难复杂问题
楼盘领导小组办公室的专业
指导，离不开重整方案执行
团队的坚持，也离不开“府院
结合”机制的大力推动和司
法程序保障。当然，项目的
成功盘活也为我市化解整治
烂尾楼历史遗留问题积累了
宝贵经验。

对此，从头到尾都为明锐
花苑项目化解亲力亲为的康
晓娜深有感触，她说：“各级领
导重视支持是项目重整盘活
的有力保障，‘府院结合+处置
不良资产平台’化解模式是有
效途径，区政府落实政策不走
样是关键所在，各部门密切配
合通力协作是助推动力。今
后，曙光街街道将把明锐花苑
案例中体现的敢担当、敢负
责、敢奉献、敢作为的精神，融
入化解问题、应好民生诉求的
实际工作中，不仅要让182户
居民回家，更要让辖区居民舒
心、安心、放心。”

住房盘活收获宝贵经验
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