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中国汽车工业协会 8 月初发布的信息显
示，《电动中重型卡车共享换电站建设及换电车
辆技术规范》团体标准的 13 个部分已完成，现
面向社会广泛征求意见。

截至今年上半年，我国新能源汽车保有量
已突破 1000 万辆。换电已成为新能源汽车行
业补能方式新赛道。《新能源汽车产业发展规划

（2021-2035年）》指出，加快充换电基础设施建
设，鼓励开展换电模式应用。经过近几年的发
展，换电模式实施情况怎么样？“新华视点”记者
对此展开调查。

新能源汽车换电路径模式观察

讨论题：换电模式好不好？

天眼查的数据显示，截
至今年7月中旬，我国拥有
换 电 站 上 下 游 相 关 企 业
1780余家，超六成相关企业
成立于5年之内。

蔚来能源高级副总裁
沈斐说：“换电最接近燃油
车的快速补能体验，我们已
经为用户提供超 1000 万次
换电服务。”

新能源汽车的技术路
线丰富多样，增程式汽车、
氢燃料电池等技术路线是
否值得推广均引发行业内
外的讨论，换电模式也不例
外。

当前很多新能源车企
瞄准高压快充技术。招商
证券的相关报告指出，充电
补能体验正无限接近燃油
车的加油。有观点认为，随

着电池续航能力提升、快充
技术的突破以及充电设施
的普及，换电的应用场景将
面临局限性，换电模式的最
大优势“快捷”也将变得没
那么明显。

瑞银中国汽车行业研
究主管巩旻表示，换电需要
企业在换电站建设、人员值
守、维护等方面投入很高，
作为新能源汽车的一种技
术路线，需要市场的进一步
验证。从全球范围看，早在
2010年前后，以色列的一家
公司就尝试推广换电模式，
但以失败告终。

但一些业内人士认为，
换电除了在补能效率上具
有优势外，还可以调节电网
电力，换电站成为城市分布
式储能单元，有利于“双碳”

目标的实现。
传统的能源供应企业，

也在“双碳”目标下寻求转
型升级。2021年 4月，中国
石化分别与奥动新能源、蔚
来汽车签署战略合作协议，
推动资源共享，促进互利共
赢；中国石化宣布，“十四
五”期间将规划布局 5000
座充换电站。今年 7 月 20
日，中国石化首座重卡换电
站——百家旺综合加能站
在四川宜宾建成投用。

协鑫能科首席技术官
李玉军表示，目前不论是充
电还是换电，抑或是氢能源
汽车，“现在很难说谁是未
来驾驶领域唯一的终极形
态，我认为这几种模式完全
可以互为补充，在不同的应
用场景发挥各自的特长”。

解答题：推广换电还要解决哪些问题？

工信部统计数据显示，
截至2021年底，我国已累计
建成换电站1298座，形成了
全球最大充换电网络。

记者了解到，我国对于
换电产业的政策扶持力度
不断增加，近几年由国家发
展改革委、工信部等部门牵
头，换电安全国家标准和地
方补贴政策相继出台。

记者在采访中发现，无
论是重点建设换电站的整
车企业，还是尝试布局换电
的能源供应企业，都提到了
推广换电亟需解决的问题。

——不同企业的电池
标准、换电站标准不统一，
容易造成重复建设和使用

低效率。多名受访者均认
为，该问题对行业发展的阻
碍较大，建议由工信部等主
管部门或行业协会牵头制
定统一标准，可以保留两三
种制式，参考电子产品接
口。宁德时代旗下的时代
电服总经理陈伟峰表示，作
为电池供应商，他们已推出
适用于各种车型的模块化
电池，尝试在电池尺寸和接
口等方面实现换电块的通
用化标准化。

——换电站土地资源
稀缺，广泛布局有难度。邓
忠远表示，工信部在2021年
10月就已经明确了北京、南
京、武汉、三亚、合肥等作为

换电模式应用试点城市。
但是从全国范围来看，一方
面，城市可用于建设换电站
的土地资源稀缺，土地租赁
费用居高不下，核心商圈成
本尤其高；另一方面，人们
对换电站的属性认知不统
一，一些地方在对换电站建
设的审批上仍有各种顾虑。

——换电车辆需要对
应的保险、金融产品再造。
李玉军说：“换电模式下，车
电分离，汽车金融产品需要
重新界定其价值，车险和电
池险也要分开设计。这些
产品需要跟上行业变化，以
消除消费者的顾虑。”

（据新华社）

选择题：选B还是C？

记者采访发现，当前
布局换电模式的企业主要
分为三类，第一类是北汽、
蔚来、吉利、广汽等整车企
业，第二类是宁德时代等
动力电池厂商，第三类是
中国石化、协鑫能科、奥动
新能源等第三方换电运营
商。

对于入局换电模式的
新玩家来说，首先需要回
答的问题是：面向商业用
户（to B）还是个人用户
（to C）？从换电的使用频
次和应用场景来看，不同
的企业给出了不同的选
择。

对于消费者来说，换
电最明显的优势是可以节
省补能的时间。如果采用
充电模式，即使是快充，一
般也需要半小时左右，而
换电往往只需要几分钟。

在蔚来汽车上海大宁
小城的换电站点，记者看
到，下午3点多，前来换电
的用户络绎不绝，每辆车
换电只需不到5分钟。车
主梅先生说：“现在换电都
是无人自动操作，我的车
主要在市内行驶，用了一
年多感觉比较方便。”

此外，采用车电分离
的销售模式，也能为个人
用户节约一定的购车成
本。以蔚来为例，用户如
果选择电池租用服务，不
购买标准续航电池包，可
以少付 7 万元购车费用，
而电池租用服务费是每个

月980元。
也有业内人士认为，

换电模式更适合商用场
景，包括出租车、物流重卡
等。北汽旗下蓝谷智慧
（北京）能源科技有限公司
营销中心总监邓忠远说：

“北汽已经在全国投放了
近 4 万辆换电式电动车，
主要针对出租车市场，在
北京就超过2万辆。出租
车相对私家车而言，补能
需求频次更高，如果一天
充两次电，就需要牺牲两
三个小时运营时间。同
时，换电车辆补能成本大
约只有燃油车的一半，一
般每公里仅需要3毛左右
的费用。商业用户的高频
次使用需求，也更有利于
换电站收回投资成本甚至
实现盈利。”

吉利汽车联合力帆科
技共同出资成立的换电出
行品牌睿蓝汽车，则兼顾
商业用户和个人用户。睿
蓝汽车副总裁蔡建军表
示，睿蓝汽车选择“两条
腿”走路，因为两种场景也
存在转化，比如个人用户
参与网约车运营，车辆即
具有商用属性。

“我预计，到 2025 年
新销售的电动汽车中，六
成为充电，四成可充可
换。我们会在 2022 年至
2024 年期间每年最少导
入两款可充可换车型，形
成多元产品矩阵，满足用
户不同需求。”蔡建军说。

上海市静安区中山北路上，中国石化与蔚来合作的一座换电站。 受访者供图

宁德时代EVOGO“巧克力换电块” 受访者供图


