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招股书显示，截至2019年9
月30日，京沪高铁公司员工人数
为67人，其中借调人员25人。

在员工专业结构方面，其
中23人为管理人员，占员工总
数的34.33%；7人为财务人员，
占员工总数的 10.45%；37 人为
技 术 人 员 ，占 员 工 总 数 的
55.22%。

在员工的受教育程度方
面，16.42%的人为研究生及以上
学历，64.18%的人为大学本科学
历，19.40%的人为专科及以下学
历。

在年龄构成方面，13.43%的
人为31岁至40岁，34.33%的人
为41岁至50岁，52.24%的人为

51岁及以上。
目前京沪高铁的员工数量

几乎是近年来最低水平。招股
书披露，2016 年-2018 年底，京
沪高铁员工数量分别为80名、
77名、72名，借调人员数量分别
为29人、28人、28人。截至2019
年9月30日，京沪高铁员工数量
为67名，借调人数为25人。

京沪高铁表示，公司正在
对借调人员进行清理，对需要
留用的员工签署劳动合同，规
范劳动关系。

2016 年时，京沪高铁应付
职工薪酬尚为 33.51 万元，2017
年就增至34.34万元，2018年为
41.81 万元，2019 年 9 月 30 日为

43.83万元。
京沪高铁表示，报告期各

期末，公司的应付职工薪酬主
要为代扣代缴的社会保险费，
应付职工薪酬占总负债的比例
分 别 为 0.0008% 、0.0010% 、
0.0015%和0.0016%，占比较低。

近年来，京沪高铁的管理
费用时增时降，职工薪酬基本
保持增长。京沪高铁管理费用
主要包括管理人员的薪酬、无
形资产摊销、租赁费和咨询费
等。 具体到职工薪酬来看，
2016年-2018年，京沪高铁的职
工 薪 酬 持 续 增 长 ，分 别 为
3545.53 万 元 、3598.39 万 元 、
3725.03万元，2019年前三季度

则为2214.53万元。
京沪高铁公司员工数少的

原因之一，是京沪高铁主要采
用的是委托运输管理模式，即
将京沪高速铁路的运输组织管
理、运输设施设备管理、运输移
动设备管理、运输安全生产管
理、铁路用地管理等委托京沪
高速铁路沿线的北京局集团、
济南局集团、上海局集团，并向
其支付相关费用。

京沪高铁关联采购的对象
主要为北京局集团、济南局集
团和上海局集团。其中，上海
局集团占比最高，从 2016 年至
2018年均占30%上下。（综合南
方都市报、新京报等相关报道）

号称“中国最赚钱的铁路”
京沪高铁“抖家底”：

日赚3500万元 员工仅67人

号称“中国最赚钱
的铁路”——京沪高铁
冲刺上市。中国证监会
披露了京沪高速铁路股
份有限公司（简称“京沪
高铁”）的IPO招股书，这
条被称为“世界最赚钱
高铁”的财务数据得以
正式公开。

数据显示，2018 年
京沪高铁营收 311.58 亿
元，净利润 102.48 亿元，
今 年 前 9 个 月 收 入
250.02亿元，净利润95.2
亿元，平均每日净赚近
3500 万元，已连续盈利
超过三年。

记者发现，巨额盈
利之下，京沪高铁的员
工数量却极少。截至
2019 年 9 月 30 日，京沪
高 铁 总 资 产 规 模 为
1870.79 亿元，员工人数
67 人，人均管理资产规
模27.92亿元。

之所以出现这一为
公众所不知的“罕见”情
况，原因在于京沪高铁
背后有一个极强的支持
力量，即国铁集团及其
下属各大铁路局。在此
基础上，京沪高铁实施
了委托运输管理模式，
充分发挥铁路局在人
员、设备、技术、经验等
方面的优势，减少公司
自行组建队伍带来的各
种问题，降低运营成本。

据悉，京沪高铁拟
发行不超过75亿股A股
股票，每股面值1元人民
币，主承销商为中信建
投证券股份有限公司。
有望成为中国铁路总公
司旗下继广深铁路、铁
龙物流、大秦铁路之后
又一家上市公司。有机
构分析称，若参照广深
铁路的市盈率测算，京
沪高铁市值预计超3000
亿。

京沪高速铁路于2008年 4
月18日全线正式开工建设，2011
年 6 月 30 日建成通车，正线长
1318千米，是世界上一次建成里
程最长、技术标准最高的高速铁
路。京沪高速铁路采用世界一
流的高铁技术建设，全线采用动
车组列车运行，设计目标时速为
350公里，设计区间最小列车追
踪间隔为3分钟。

京沪高速铁路纵贯北京、天
津、上海三大直辖市和河北、山
东、安徽、江苏四省，全线共设
24个车站，由北向南分别为：北
京南站、廊坊站、天津西站、天津
南站、沧州西站、德州东站、济南
西站、泰安站、曲阜东站、滕州东
站、枣庄站、徐州东站、宿州东
站、蚌埠南站、定远站、滁州站、

南京南站、镇江南站、丹阳北站、
常州北站、无锡东站、苏州北站、
昆山南站和上海虹桥站。其中，
北京南、天津西、济南西、南京南
及上海虹桥站等均为重要的交
通枢纽站。

截至 2019 年 9 月 30 日，京
沪高速铁路全线累计开行列车
99.19万列，累计发送旅客 10.85
亿人次，客座率基本保持在
73%-80%区间。

据披露，京沪高铁在报告期
内（2016年-2019年的前9个月）
的主要业务为旅客运输和提供
路网服务：旅客运输收入占营业
收 入 的 比 例 分 别 为 54.04% 、
52.67%、50.68%和48.16%，提供
路网服务收入占营业收入的比
例 分 别 为 45.38% 、46.73% 、

48.47%和50.96%。
记者注意到，路网服务收

入占总营收比逐年上升，今年
已经反超旅客运输收入。招股
书解释称：“随着路网的完善，
京沪高速铁路上开行的跨线列
车数量增加，公司提供路网服
务收入快速增长，线路使用费
收入、接触网服务收入、车站旅
客服务收入等增长较快。”在成
本构成中，固定资产折旧和能源
支出占比较高。

而路网服务收入包括线路
使用服务、车站旅客服务、接
触网使用服务、售票服务（旅
客票价收入的 1%）、车站上水
服务等。而线路使用和车站
旅客服务按线路繁忙程度不
同定收费档次，比如，北京南

站和南京南站就归类于繁忙车
站第一档。

今年前9个月，京沪高铁全
线发送旅客 1.6亿人次，客座率
达77.52%。而据中国国家铁路
集团有限公司近期披露的数据，
前三季度全国铁路旅客发送量
完成28.07亿人次。照此测算，
京沪高铁发送旅客量占全国发
送量的比例约为5.7%。

招股书显示，报告期内，中
国铁路上海局集团、济南局集
团、北京局集团、沈阳局集团、郑
州局集团分别为京沪高铁公司
前五大客户，五家贡献了公司全
部营业收入的将近一半。今年
前9个月，光上海局集团的销售
额占公司总销售额比例就达到
21%，为近三年最多。

路网服务收入反超旅客运输收入
上海局集团贡献京沪高铁1/5销售额

京沪高铁为什么只有几十名员工？
揭秘委托运输管理模式

收入构成

人员构成


