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重要财富
日本公司努力留住老员工

日本人一向有在某个企业长期工作、直
到退休的传统。而反过来说也是一样，企业
重用长期任职的员工，即使他们到了退休年
龄，如果他们愿意，仍旧继续留用，并不强制
他们离开。

据《日经指数》亚洲部报道，目前日本65
岁以上的老年人比例高达人口总数的27%，
而且还在快速地增长。日本急切需要劳动
力，在年轻人的递补难以达到需求时，很多
公司选择挽留老员工继续工作，一则他们熟
门熟路，经验丰富，并积攒了相当的客户人
脉，二则也免去了他们重新找工作的麻烦。

现年85岁的美代子任职宝丽公司美容
总管，依然在总部主持新产品开发工作。她
对新研发的面霜一如既往地认真探寻其所
含原料、作用等：“这种新的面霜与现有面霜
有什么不同？客户用了之后有何种改进？
是不是作用更佳？她们白天用还是夜晚用
才合适？我必须弄清楚，才能对我的所有客
人都认真讲解清楚，否则我和公司将失去她
们的信任。”美代子说。

美代子很年轻的时候就为宝丽公司工
作，那时候女性走出家门工作还非常罕见。
当时公司就承诺，工作人员没有硬性的退休
年龄，只要能干就可以坚持，完全由自己决
定。因此现在在美代子所参加的公司推广
会上，像她一样年长但是坚持工作的人还有
不少。在销售科里，竟然有一位女性“刚刚”
年满100岁。宝丽公司所拥有的5万自主营
销负责人，其中大约 5000 人超过了 70 岁，
2500人进入80岁，90岁以上的人数也有不
少。令人惊讶的是，这些人的业绩也相当可
观。美代子每月的销售额达到两百万日
元。另一位76岁的销售管理人，手下有90
个网点，平均月销售额超过1.5亿日元。美代
子说：“只要我的客户还需要我，我就不考虑
退休离开。”可以说，这些老人是公司重要的
财富。

兴趣为主
美国老人成创业密集人群

由于美国明文规定招工不得有任何形
式的歧视，包括不得歧视性别、种族、肤色和
年龄，并且鼓励企业员工组成的多样性，所
以老人退休后重返职场并不困难，全职和兼
职并行。再者，老年人还是创业和改行上岗
的密集人群，他们中很多人，前半生为养家
糊口不得不做挣钱的工作，在退休后，他们
则有机会挑挑拣拣，寻找自己感兴趣或是梦
寐以求的行业。众多老年人协会和政府劳
动部门，根据这一特点，竞相向有志工作的
老人推荐不同层次的就业方向，所以无论此
前受教育程度高低，退休前收入如何，只要
有愿望，并且认真接受相关的培训，老人们
中绝大多数人都是很有力的职场竞争者。

在老人们喜欢的工作中，到政府部门做
兼职，是热门之一。美国的政府部门除了各
大部、执法机关，还有图书馆、国家公园和公
立学校等等，需求量很大。虽然这些职位未
必收入高，但是录用成功率高，工作稳定，而
且福利较好。比如喜欢孩子的老人，申请到
学校里做教师助理，每天与孩子们相处，不
仅自己愉快，还能用自己的知识辅导学生，
加上每天工作时间短（或者每周只选择工作
几天），很适合喜欢找点事儿干的老人。

喜欢与人交往的老年人，到公共场所工
作，会非常得心应手。而美国不同的超市和
百货店永远需要人手做收银、店面和导购。
特别是在各大节日前的销售旺季，商店里的
帮手多多益善。例如请老奶奶推销食品，人
们更容易相信有烹饪经验老人的劝导；请和
气又有经验的老年人推销衣物，顾客会精神
放松，出手大方。

美国退休人员协会还建议老年人参与
社区民众日常生活的策划和协助，比如花园
设计、税务整理、金融规划、职业咨询和家政
服务等等，都是让老人把多年的经验拿出来
与邻人分享，既不会使老人感到边缘化，又
发挥了他们的长处。

难以替代
德国呼吁老人重返岗位

上世纪90年代，德国的不少行业曾经纷
纷做出决定，让内部的高龄员工提前办理退
休，并且立即将他们遣散。由于涉及这一年
龄段的人数众多，以致在本世纪初德国55岁
以上的人很难再找到工作。

而现在，德国却在各个领域紧急呼
吁老年人重返工作岗位。大公司一方面
要向这些提前退休的人提供高额养老
金，另一方面又找不到足够和合格的替
代者。也就是说，这些企业为多年前的
错误决定付出了巨大的代价，它们已经
后悔莫及。

德国吕纳堡大学工业心理学教授尤尔
根·德勒博士在专题调查研究中，将老年人
称为“银发族工作者”，他咨询了148位60岁
到80岁的老人，他们的职业从木匠、面包师
到股票交易员等，差别很大，却无一例外地
接到了聘函，请求他们重拾旧业，早日恢复
工作。德勒教授的结论是：“各行各业中的
所有岗位，都需要人手。”

现年70岁的老人沃夫甘·勒夫勒曾经在
原来的公司担任人事部门主任，在赋闲数年
后他听到了离开工作岗位后最想听到的话，
一位银行的主管对他说：“我们需要你，因为
你能够向公司提供年轻人不能提供的管理
经验，你所做的人事规划也最经济实用。”勒
夫勒自然是欣喜若狂，他为自己再次“升为”
对社会有用的人而高兴，同时对工作也更加
尽职尽责。现在他每周在一家银行里工作3
天，主管退休理财项目，月收入也相应地增
加了数千欧元。

德勒教授还发现，该国一些老年工程
师陆续回归，尽管他们多数未必是全职工
作，但是仍然振兴了德国大量的中小企业，
使得它们从依赖外国移民工程师的压力中
解脱出来，并获得了政府的积极鼓励和支
持。

（温玉顺）

皱纹不仅是老出来的，也可
能是被你吃出来的，下面这些吃
法可以说是皱纹的“催化剂”。

糖吃太多
糖会抢走我们体内的胶原蛋

白和保持弹性的蛋白，把它们糖
化，使得皮肤的弹性变差。吃糖
越多，这种糖化就越来越多，最终
结果就是让我们的皮肤松垂，皱
纹变多。

美国权威皮肤科医生布兰特
曾表示，只要减少吸收糖分，就能
轻易令肌肤返老还童10年，改善
肤色、质感及光泽。除了白砂糖
等精制糖，甜品、果酱、冰淇淋等
都是含糖高的食物。

盐吃太多
重口味的人，盐吃得太多，体

内钠离子多，面部肌肤容易失水
老化，皱纹就会增多，甚至还会引
发面部出现雀斑和黄褐斑。除了
食盐，酱菜、话梅、火腿肠、酱制品
中的钠都很多，要学会看食品标
签中的“钠含量”。

吃得太多
据杨伯翰大学研究人员对小

鼠摄取热量多少对衰老的影响的
研究，发现少吃可以为体内的核
糖体赢得自我修复的时间，这样
机体自然衰老过程跟着会延缓些
许，如皱纹少长、晚长些，晚生白
发等。所以别总是吃到撑，七八
分饱就好。 （据健康时报）

有些皱纹
是吃出来的国外老人再就业各有特色

现在，自主创业和寻
找工作早已不是年轻人的

“专利”，很多六七十岁的
老人选择坚守岗位，或退
休后再度上岗，已经成为
普遍现象。国外老年学机
构的调查显示，现在人的
身体健康程度要比以往的
同龄人好很多，各国相继
立法，摒除年龄歧视，为老
年人创造了平等就业的机
会，而且很多国家老龄化
加剧，需要老年人继续工
作。另外，经济上的压力也
推动不少老人再度返岗。
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驾龄5年以上，年龄25-40岁

请于工作
时间联系之间13721869858

近视弱视散光
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李庵安置小区门面房（1-2层）500m2；
朱砂洞蓝湾门面房（负1-2层）10213m2；
郑营安置区门面房（1-2层）13822m2；
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层，地理位置佳，人流量大，
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发表在最近出版的《美国老
年学会》期刊上的一项研究称，走
路速度较慢的老年人易患老年痴
呆症。

据统计，2015年全球范围内
痴呆症患者人数已经上升到了
4700 万。目前痴呆症的常见类
型是阿尔茨海默症，但同时还存
在其他类型的疾病。

最近，英国研究人员对于行
走速度、思考和决策能力的变化
以及痴呆症的影响进行了进一步
的研究。研究人员对“英国纵向
老化研究”中的数据进行了分析，
这项调查的对象主要是在英格兰
生活的60岁以上的老年人。研
究人员分别收集了这些老年人的
行走速率以及其患痴呆症的比
例。研究结果显示，在近4000名
老年人中，走路速率较慢的人患
痴呆症的风险明显高于走路速率
较快的人。研究还发现，走路速
率下降较快的老年人的思考能力
以及作出决定的能力也较低，而
这些人被诊断患有痴呆症的概率
较高。研究人员指出，该项研究
表明，走路速率变慢可能预示着
患痴呆症的风险增加。（曹淑芬）

走路慢的老人
易患痴呆症
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