
据新京报报道，“过去一年，我们银行
离职的同事比较多。国有大行‘吃大锅
饭’，考核机制不像其他商业银行那样灵
活，银行收益好，所有员工跟着受益，不存
在个人工资比较突出的情况。”某五大行湖
南地区员工杨先生表示。

2017年，工商银行净利润仍稳居榜首，
农业银行、中国银行、建设银行、交通银行
四大行的净利润增速均超过4%。记者统
计，2017 年，五大行员工人均薪酬为 23.78
万元，较2016年增加不到万元。不过，有不
少基层网点员工表示“被平均”。

据记者统计，2017 年五大行员工较
2016年减少2.7万人。其中建行员工减少近
万人。

2016年五大行房贷增幅在 30%上下，
2017年这一数据下降到20%左右。从区块
链应用看，五大行均有区块链技术方面的
布局，不少区块链技术应用到雄安新区服
务场景。

交行员工去年平均薪酬增2万

五大行员工去年人均收入如何？记者
以年报中业务及管理费用下的本行员工费
用（员工成本/薪酬及福利）这个指标计算
五大行员工平均薪酬。

其中，交行、建行、工行、农行员工人均
薪酬分别较 2016 年增加 2.09 万元、1.55 万
元、0.68万元、0.85万元。中国银行2017年
人均收入较2016年下降0.22万元。

交通银行人均收入在五大行中最高，
人均28.65万元；建行、工行、农行、中行员工
平均薪酬分别为 25.66 万元、23.27 万元、
23.02万元、22.16万元。

一位公司的财务负责人表示，业务及
管理费里的职工薪酬为应发数，包含了社
保、公积金等福利以及个税，而员工到手的
是实发数，实发数是扣除了社保、公积金等
福利和个税的，所以这个指标下测算的数
据会与员工实际到手的金额感受上有出
入。

仍有银行员工直呼收入“被平均”

“20多万元的平均收入要高出我们这
些一线网点员工收入，我们每个月平均收
入1万元左右。”某五大行北京地区网点员

工张丽（化名）告诉记者，其每天早上8点到
银行，晚上9点下班，基本工资和绩效合在
一起每月1万元多点，“季末业绩比较好的
时候，偶尔可以拿到2万元。”

张丽称，2017年其年终奖少了2万元。
“2017年，我们网点的绩效要比2016年好，
但不知道为什么年终奖减少了。”

不过也有银行员工表示，2017年收入
有所增加，但距离20多万元的人均收入仍
存在不小差距。“2016年年薪8万元，2017年
年薪9万多，因为业绩的增加，年终奖也有
所增加，年终奖拿到了25000元。”某五大行
湖南浏阳地区一网点员工杨先生表示。

2017年，杨先生的不少同事跳槽到股
份制银行。“因为股份制银行比较注重个人
绩效考核，收入要高于国有大行。另一方
面，小银行上升空间比较大。”杨先生说，一
位亲友从农行离职后，先后跳槽四五家商
业银行，工资和职务越来越高。

建行去年员工减少近万人

在过去一年中，五家国有大行中有四
家银行员工减少。记者根据年报统计，2017
年五大行员工较2016年减少2.7万人。其
中，建设银行、农业银行员工减少9000人以
上，工商银行员工减少超过8000人。

建行年报显示，截至2017年末，共有员
工352621人，较上年末减少9861人；农业银
行截至 2017 年末，在职员工总数 487307
人，较上年末减少9391人。工行年报显示，
截至 2017年末，该行共有员工 453048人，
比上年末减少8701人。

交行人员在2017年减少不太明显。交
行年报显示，截至报告期末，该行境内外共
计91240人，较2016年减少1316人。

中国银行是五大行中唯一员工人数有
所增加的银行。2017年年报显示，该行共
有员工311133人，对比2016年的308900人，
增加2233人。

对于银行员工的减少，有五大行员工
表示，谋取更高薪酬、金融科技影响等导致
部分人员离职。

“现在更多的压力来自于人员调整上
的压力，新的管理办法和系统在推进，银行
要智能化，减少人工。”张丽表示，2017年其
所在网点的柜台员工减少了四分之一，这

些员工部分调到营销等岗位，部分人员离
职。

张丽表示，金融科技影响之下，客户有
了更多选择，银行之间竞争更加激烈。“各
家银行都在争夺客户，为了留住和寻找新
客户，都在尽力提高服务质量。”

“房贷客户减少，收入降了三四成”

2017年五大行房贷增速也出现明显变
化。

2016年，随着房贷市场的升温，银行房
贷激增。央行数据显示，2016年全国人民
币贷款增加12.65万亿元，其中，以个人住房
按揭贷款为主的住户部门中长期贷款增加
5.68万亿元，占比达到45%，相比2015年增
加的3.87万亿元，上涨了46.8%。五大行成
为个人住房贷款放贷的主力部门，占据半
壁江山。

记者统计五大行2016年年报发现，五
大行个人住房贷款增幅均在30%左右。

2016年 9月 30日前后，多地出台多项
措施给楼市“降温”。房贷受影响明显。

两会期间，央行副行长、国家外汇管理
局局长潘功胜表示，2017年全国个人住房
贷款增长4万亿，增长22%。住房贷款还贷
金额有所上升，但从长期看，仍处于合理范
围内。

工行和农行的房贷增速仍在 20%以
上。工行2017年个人住房贷款增加6978.51
亿元，增长21.5%，房贷增速较2016年28.8%
的增速下降了7.3个百分点；农行个人住房

贷款较上年末增加 5753.58 亿元，增长
22.5%，但较 2016 年 32.85%的增速下降了
10.35个百分点。

2017年建行个人住房贷款余额较上年
新增6274.2亿元，增幅17.5%，房贷增速同比
下降11.76个百分点；交行个人住房按揭贷
款余额较年初增长 16.49%，增速较2016年
下降了10.96个百分点。2017年中国银行住
房抵押贷款增速17.5%，与2016年 30.8%的
增速相比，下降了13.3个百分点。

“和2016年相比，2017年办理房贷业务
的客户明显减少，我的收入下降了三四
成。”某五大行北京地区一网点个贷部工作
人员赵鹏（化名）表示。

“总体看，五大行收入相对稳定一点，
随着房贷业务的减少，行里会通过其他的
业务来保证我们的工作量。作为个贷部的
零售经理，我以前主攻房贷，现在汽车分期
业务做得比较多一些，目前汽车分期业务
在个贷的业务量中占比比从前多。”赵鹏表
示，受房贷业务减少的影响，其收入也减少
三到四成。“2017年到现在，一个月能做四
五笔房贷业务，基本上都是房地产中介渠
道带来的客户。”

张丽则表示，其所在网点的房贷业务
量减少不明显。“因为政策性因素，2017年
上半年业务量确实不太好，房贷客户较
少。不过，我们行积极找一些中介机构以
及楼盘进行合作，从源头上解决客户减少
的问题，2017年房贷业务量没有太大的减
少。”

（侯润芳）

五大行去年减员2.7万人
平均年薪24万元

交行去年平均薪酬最高，人均28.65万；银行房贷增速下降

今年春节前，一个学生把在办公楼前的
台阶上拾到的手机送到政教处；去年夏天，
两名高二学生下午放学后在回家的路上，看
到一个老人满脸是血，表情痛苦，躺在地上
呻吟，就主动上前询问缘由并搀扶住老人，
拨打120电话……孩子们的善行义举均被记
录在学校为每位学生制作的文明诚信卡上，
每项记录就是一份沉甸甸的无价之宝。陶
行知先生说：千教万教，教人求真；千学万
学，学做真人。

在市八中校长贾晓燕看来，人品的修行
永远是第一位的，习惯的力量是伴随人的一
生的。教育不是目的而是工具，是为学生的
未来做准备。我们今天的孩子什么样，祖国
的明天就是什么样。贾校长对“培养什么
人”的回答是：具有国际视野、有民族情怀、
有责任担当、有合作创新的八中人，成为国
家的建设者和接班人。为了实际目标，每位
市八中的教育工作者要用唤醒、点燃、激励
帮助和等待，让普通人的价值实现最大化。

制定“双规范”引航
量化考核争做文明学生

学校在《平顶山市第八中学学生一日常

规》的基础上，又制定了《平顶山市第八中学
学生行为规范》《平顶山市第八中学学生学
习规范》。要求每位学生牢记于心、逐条践
行。让其心有所畏、行有所止。特别是行为
规范，我们依据学生自身、立足实际，结合学
生发展核心素养，并借鉴了西点军校22条军
规而定，每句 8字，10句共 80个字，言简意
赅，朗朗上口，从不同层面对学生进行了引
领、规范和约束。即荣誉至上，责任第一；恪
守规则，自觉自律；向上向善，力戒攀比；修身
志学，守静笃勤；没有借口，立即行动；全力以
赴，永不放弃；文明守礼，诚信感恩；大气包
容，学会合作；人格健全，珍爱生命；注重细
节，受人欢迎。其中，规则意识、责任担当、诚
信感恩是行为规范的主题，而这些恰恰是当
今社会所要倡导的，也是急切呼唤的。

构建“多层教育”德育模式

市八中构建多层德育模式，制定系统的
德育课程，通过“主题教育+活动育人”活动
形式，全面打造校园德育文化，解决德育教
育内容缺乏问题。

学校根据学生身心特点，分年级制定德
育教育重点与主题，其中七年级、高一学生

上学期注重学习规则、习惯，下学期注重学
习责任、感恩；八年级、高二上学期注重诚
信、守法的培养 ，下学期注重学习意志、服
从；九年级、高三上学期加强信心、勤奋的教
育；下学期开设抗挫、坚持等主题课程。一
学期两个主题，逐步推进德育目标的达成。

学校组织丰富多彩的德育活动。开展
“晨誓午歌晚读报”活动。校园不能仅有读
书声，还应该有歌声、笑声、加油声、呐喊
声。学校利用每天上午、下午、晚自习前十
分钟，进行“晨誓、午歌、晚读报”活动，牢记
目标，提振精神，关心天下事，激励室中人。
同时还开展了系列文体活动：艺术节、课外
活动、道德大讲堂、阳光大课间等。社团活
动丰富多彩。初中人人进社团，成立了口琴
社、书法社、羽乒社、心理社、动漫社等，激发
青春活力，展示青春风采。

文明诚信卡承载“大关爱”

学校实施文明诚信卡，推进失信惩戒
制。“精彩极了、糟糕透了”同样重要。没有
惩戒的教育是不完整的教育。学校实施了
文明诚信卡制度，每人每期15分，依据细则，
量化扣分。允许孩子们犯错，因为不犯错的

孩子是长不大的。学校给犯错的孩子改错
的机会，因为教育本身就是一门慢的艺术。
量化后增强了学生的自我约束力。市八中
坚持用校风感染人，用德育规范人，用环境
熏陶人，用活动影响人。

“东风化好雨，润得满园春”，师生的良
好行为内化为一种良好的习惯，使师生彰显
出蓬勃的活力，焕发出绚丽的色彩。2015
年，市八中荣获“平顶山市中小学德育工作
先进集体”荣誉称号；2016年荣获“河南省示
范家长学校”称号；2017年被授予市级“平安
校园”等荣誉称号；2018年2月荣获“河南省
中小学德育工作先进集体”荣誉称号。

（文/图傅纪元 王国政）

构建“多层教育”实现“立德树人”
——市八中系列报道之德育篇
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