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互联网创业和高科技初创是高瓴资本
的青睐对象。

在高瓴资本初创期，张磊把一开始筹集
的大部分基金投到了中国最大的网络服务
与社交门户网站腾讯公司，这是他开天辟地
第一笔投资，也是回报最为丰厚的投资。

2010年高瓴资本以2.65亿美元投资京
东，成为当年中国互联网最大单笔投资。
时至今日，高瓴资本投资京东的故事仍在
资本圈广为流传。彼时，京东只要7500万
美元的投资，而张磊看好京东的未来表示：

“要么不投，要投就要投3亿美元。”
实际上，中国公司的独角兽背后多次

出现高瓴资本的身影。据媒体报道，2014
年，腾讯公司斥资2.15亿美元购买京东15%
的股份时，张磊曾在幕后参与这笔交易。

除了撮合腾讯与京东的合作，高瓴与
腾讯及印尼最大的媒体集团公司 Global
Mediacom三方共同出资成立合资公司在
东南亚推广微信业务，而目前微信已超越
Twitter和 Facebook成为印尼国内最受欢
迎的移动社交网络平台。

另外，“去哪儿”上市的主要投资者名
单中，百度与高瓴也是同在其中。

据高瓴资本官网显示，目前已经投资
了消费与零售、科技创新、生命健康、金融
科技、企业服务、先进制造等领域一大批国
内外优秀企业。

下面来看下这些企业的名字，你就知
道张磊有多厉害了。这些企业包括：

百度、腾讯、京东、去哪儿、携程、Airb-
nb、Uber、百济神州、美的、格力、中通快递、
蓝月亮、滴滴出行、美团、蔚来汽车、孩子
王、摩拜、Grab、江小白、Magento、君实生
物、信达生物、药明康德、甘李药业、惠每医
疗、百融、百分点等。

而据中国股权转让研究中心今年5月

统计的数据显示，在过往12年中，高瓴投资
的项目包括国内国外、各个阶段的项目80
家左右，股权类项目61个，二级市场投资的
项目13个，新三板的项目2个，海外项目5
个，累计投资至少134亿元人民币。 消费
类、TMT、医疗是高瓴资本的主要投资方向。

61个股权类投资项目中，5个独立IPO
退出，1个借壳上市退出。通过独立IPO退
出的五个项目为高鑫零售、去哪儿网、京
东、中通快递、百济神州。此外，高瓴资本
投资的两家公司优鼎优、孩子王目前已挂
牌新三板。

高瓴资本的投资获得了不菲回报。据
纽约时报中文网2015年援引一位投资人的
说法，虽然高瓴资本对投资人或投资记录
少有提及，只是强调公司坚持长期投资。
但高瓴自从2005年成立以来，平均年回报
率为39%。

高回报率背后，张磊有着自己的投资
哲学。

在哥伦比亚大学商学院的演讲中，张
磊总结了自己的投资哲学，其中一点便是：

“Do deep fundamental research，make
few bets instead of keeping on chasing
ideas． This way you simply your life
and your business．”（做基础研究，投资少
而精，而不是追逐概念。这会使你的生活
和生意简单）。

事实上，高瓴资本在投资前都会做大
量的基础研究和调研。

在投资策略上，高瓴资本买入并持有
股份。所以，高瓴资本被评价为更像是一
家私人股权投资公司，而不是对冲基金。
这样公司不必因为财务压力而提前抛售看
好的公司。

腾讯百度京东等独角兽背后都有张磊的身影

揭秘腾讯京东背后的隐秘富豪

张磊：河南高考状元 身家170亿元

高瓴资本的张磊以一种意外的方式刷了
屏，此前他被业内的人称赞：低调地牛着。今
天，《新京报》记者来和大家聊聊张磊的投资版
图，看看这位投资领域的大佬究竟有多少财
富。

河南省高考状元，中国人民大学
经济学学士学位，耶鲁大学工商管理
和国际关系双硕士学位，耶鲁大学校
董会董事，中国人民大学校董事会副
董事长，耶鲁大学亚洲发展委员会主
席，中美交流基金会董事，香港金融
发展局委员以及香港金融科技督导
小组成员，高瓴资本创始人。

张磊金光闪闪的履历：

张磊在耶鲁开启了自己的金融
生涯。据英国金融时报报道，1999
年，张磊获得在耶鲁投资办公室实习
的机会——该办公室掌管着耶鲁大
学总额达200亿美元的基金。耶鲁
投资基金负责人大卫·史文森看到了
张磊的潜质，交给他各种投资技巧。

大卫·史文森也成为高瓴资本的
投资者。史文森从耶鲁投资基金拨
出2000万美元启动基金，帮助他创
办高瓴资本公司，随后又追加了
1000万美元。

如今张磊果然没有令大卫·史文
森失望，操作了一系列耀眼的投资，
在一系列成功投资的背后，张磊连续
多年登录富豪榜。

据福布斯官网显示，2014 年张
磊入选 2014 中国 400 富豪榜，身价
61.2亿元。查询胡润百富榜近三年
的数据（胡润百富榜只能查询三年的
数据）看到：

2015 年，张磊位居胡润百富榜
第133名，财富170亿元；2016年张磊
位居胡润百富榜 95名，财富 220亿
元；2017年，张磊排名有所下降，位
居胡润百富榜179名，财富170亿元。

在登录富豪榜的同时，张磊也不
吝回报外界。河南、人大、耶鲁大学
曾是张磊重要的人生节点，也是他的
捐赠对象。

据河南当地媒体报道，张磊一直
对家乡怀有深厚情谊，特别关注教育
扶贫和教育公平等问题，在公益教育
领域投入大量精力。他长期资助的
百年农工子弟职业学校，是国内第一
所面向贫困家庭子女的全免费职业
学校；他还在家乡驻马店高级中学设
立“107奖学金”，现已资助 100多名
普通家庭子女。同时，定向在河南培
养学生的“高礼中原英才计划”也正
在筹备之中。

对于母校中国人民大学，今年7
月，张磊向母校捐赠了3亿元。

2010 年，耶鲁大学迎来了张磊
的回报。他宣布向耶鲁管理学院
（Yale School of Management）捐赠
寓意吉利的8888888美元，这是该学
院有史以来收到的最大一笔校友捐
赠款项。

据英国金融时报早年的报道，张
磊表示自己将捐出大部分财富。

（蔡福）

低调富豪身家170亿元

最近，张磊的高瓴资本参与了百丽国际
的私有化退市，高瓴资本目前持有百丽
57.6%的股份，为百丽私有化后的新任控股
股东。

张磊创立高瓴资本前曾在耶鲁捐赠基
金任职，随后在全球新型市场投资基金负责
南非、东南亚和中国的投资。耶鲁捐赠基金
的负责人大卫·史文森是投资界的顶级大
牛，这段工作经历为张磊日后的投资之路奠
定了基础。

2005年张磊创立了高瓴资本，12年后，
高瓴成为亚洲地区资产管理规模最大的投
资基金之一。高瓴受托管理的资金主要来
自全球性机构投资人，包括全球顶尖大学的
捐赠基金、主权财富基金、养老基金及家族
基金等。

据张磊今年7月在中国人民大学毕业
典礼演讲中的介绍，高瓴管理的基金规模从
2005年最初的2000万美金到现在的300亿
美金，在12年的时间里增长了1500倍。

在2005年成立之后，高瓴资本初期主
要为美元投资。据中国股权转让研究中心
梳理，从 2013 年起，高瓴就开始成立人民
币基金管理公司，并在后面的时间里陆续
发起成立 16支人民币的有限合伙制/公司
制的投资基金，累计基金规模为 50.2亿元
人民币。

高瓴资本为何增长这么快？从高瓴资
本的投资标的不难看出，但凡目前中国市场
的独角兽中，都有张磊高瓴资本的身影。

掌管300亿美元基金 10年增长1500倍

▶在天眼查上看到的高瓴资本投资事
件（部分）


