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城市·铁塔布局

很多市民都有这样的体验：
在同一个地方打电话，可能这家
通信公司的信号很好，另一家却
只有微弱的信号，这可能就是由
于三家通信公司争抢黄金位置
造成的。如果只能由一家占用，
其他两家的信号覆盖不完全，通
话质量就会变差。

十几年来，移动网络发生了
翻天覆地的变化。从2G到3G，再
到如今的4G网络，上网速度越来
越快，也给市民生活带来了更多
便捷。然而，在快速发展中，三大
运营商比拼基础设施建设，各自
建设基站，很多黄金位置被争抢，
铁塔重复建设现象也很严重，造
成大量的重复建设和资源浪费，
投资成本高位运行，资产回报率
逐年下降。

要解决这一问题，推动铁塔
等电信基础设施共建共享是突
破口。早在 2008 年 10 月，工信
部就曾发文叫停电信基础设施
重复建设，要求三大运营商推动
基础网络共建共享，但是效果并
不理想。

“作为铁塔公司，它成立的更
多意义是国家希望从战略层面对
通信基础设施进行相对整合，由
过去三家都建，变成由一家独立
的第三方去做。这能够节约国家
投资，有效地避免重复建设造成

的浪费。”11月3日，中国铁塔股份
有限公司平顶山市分公司副总经
理冷晨告诉记者。将运营商基站

建设场地选择的权利剥离出来，
无疑是推动共建共享的治本之
策。

运营商曾各自为战

市民张先生家住蓝湾新城小
区，在老城区上班。每次开车路
过平顶山黄河外国语学校，都能
遥遥地看到其中一栋大楼上，移
动、联通和电信的三座铁塔并立
着。

记者在采访中了解到，在以
往的建设过程中，人口聚集或覆
盖盲点地区是三大运营商都需要
建设基站的地方，这必将导致同
一地区通信基础设施的重复建
设。举例来说，移动公司在市区
一处人口密集的地区建设一座普
通楼面塔站，有效的覆盖半径约
为 150 米至 200 米，约需要 20 万
元的投资金额。同时，联通、电信
由于在这个地区都有建设需求，

就造成了 40万元的建设资源浪
费。再以农村补盲为例，建设一
座地面塔，大约需要40万元。如
果三大运营商不考虑共享，则会
造成80万元的建设资源浪费。

冷晨举例说，某栋楼上有个
黄金位置，建一个铁塔，能够满足
附近居民的需求。但如果只有一
家通信公司占据了这个位置，没
有共享的话，势必会影响另外两
家通信公司客户的手机信号。如
果另外两家再在附近建自己的铁
塔，就造成重复建设。“现在由铁
塔公司建一座 15米的塔，3家通
信公司都可以把设施挂上去。就
像拼车一样，单独行动，油、过路
费就是3倍；整合之后，只需要用

一辆车，出一份费用就可以了。”
记者从中国铁塔股份有限

公司平顶山市分公司了解到，我
市现有基站 4100 多个。如果按
照市区 50米间距、县城100米间
距、乡镇 150米间距、农村300米
间距计算，现有基站重复建设率
为 25%；若按照市区100米、县城
200米、乡镇300米、农村500米间
距计算，现有基站重复建设率为
45%。

基站铁塔的后期维护成本也
很高，在它的生命周期内约为150
万元。所以，通过资源整合关闭
或少建一个基站，可节省支出
200 万元，省下来的折旧成本和
运维费用开支是很可观的。

现有基站重复建设严重

从理论上讲，点对点的通信问题
只需要一张可靠的基础网络即可，容
量问题可以通过增加基站数量解决。
在铁塔公司成立前，三家运营商各自
建设一张基础网络，不仅仅是重复建
设和浪费资源，还会对稀缺的站点资
源、土地资源造成挤占。随着4G网络
的大规模建设，三大运营商更是面临
着大量增加站址和铁塔建设的压力。

据初步统计，今年我市三家通信
企业预计建设基站数量达1300座。今
年前 10个月的共享水平为90%，累计
减少建设基站 1170个，按照地面塔占
地220平方米/站，累计节省土地占用
257400平方米，约为386亩。

根据今年我市三家通信企业预计
建设基站1300座的数字计算，如三家
分别建设，总体建设投资将达 5 个
亿。今年以来，中国铁塔股份有限公
司平顶山市分公司充分利用存量铁塔
资源进行升级改造，按照市区100米、
县城 200米、乡镇 300米、农村 500 米
范围内不再新建的原则进行改造，或
整合一家需求为两家或三家需求，最
大限度地实施共同建设，减少独建站
数量。整合后的需求共享率为 90%
以上，累计节省建设投资超过 4 亿
元。

“铁塔公司的成立实际上把三家
运营商聚合在了一起。”平顶山移动公
司副总经理刘昱鹏表示，之前由于存
在方方面面的利益纠葛，如果三家通
信公司各顾各，各自的话语权很弱，
一些业主或小区物业提出要求很难处
理，但由铁塔公司出面，相对会比较
有优势，至少“价高者得”的情况不会
再出现。

中国铁塔股份有限公司平顶山
市分公司根据我市宽带中国战略实
施方案确定了建设目标，到2020年，
行政村通宽带比例要超过 98%。目
前农村宽带市场发展滞后，普通城镇
投资回收期约为7~10年，偏远农村地
区投资回收期将更长，给运营商带来
巨大的投资压力。而通过铁塔公司
实施资源整合、共建共享，能够均摊
成本、节省投资，缩短投资回收期。

运营成效初显：
今年已节约投资4亿多元

11 月 3 日上午，
在位于新城区的中国
铁塔股份有限公司平
顶山市分公司，一切
工作都在忙碌而有条
不紊地进行。与各通
信公司的铁塔机房及
配套设施资产交割已
经完成，实物交接正
在进行中。

去年12月12日，
中国铁塔股份有限公
司平顶山市分公司成
立揭牌仪式举行。据
了解，中国铁塔股份
有限公司由中国移
动、中国联通和中国
电信三家电信企业联
合出资成立。公司主
营铁塔的建设、维护
和运营，兼营基站机
房、电源、空调等配套
设施和室内分布系统
的建设运营。

之前，铁塔的建
设由移动、联通和电
信三家通信公司各自
独立进行，铁塔公司
的成立是党中央、国
务院深化国企改革的
一个重要举措和尝
试。

“铁塔”共建共享，节约资源
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□本报记者 李科学


