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■痴迷电脑从小就是“网
虫”

1984年，马克·扎克伯格出生在
纽约郊区多布斯菲利的一个富人区
中。他的父亲爱德华是当地一位著
名的牙医，母亲凯伦是一位心理医
生，他是父母第二个孩子，也是家里
唯一的男孩儿，其他三位同胞——
兰蒂、唐娜和艾瑞尔都是女孩儿。

扎克伯格的父亲爱德华是个十
分幽默的人，他的诊所外一直挂着
一块表情慌乱无措又略带搞笑的牙
病患者的照片。

扎克伯格之所以从小沉迷电脑
网络，跟他的父亲爱德华有着不小
的关联。爱德华对待孩子的教育非
常自由开放，曾风趣地说：“我们为
胆小鬼服务。”扎克伯格在10岁的时
候得到了人生中的第一台电脑，他
对电脑的喜爱程度远远超过了爱德
华的想象。有一次，扎克伯格无意
间看到一本关于编程的书籍，只有
10岁的他看得津津有味，并且竟然
在短时间内学完了书上的知识。当
爱德华看到他对电脑有如此的热情
和天赋，心里也为之振奋。

爱德华希望扎克伯格能够在自
己喜欢的东西上钻研下去。但爱德
华并不是计算机专业出身，不能给
扎克伯格专业性的教导。于是，在
扎克伯格11岁的时候，爱德华专门
请来了软件研发专家大卫·纽曼来
指导他的计算机类课程。大卫·纽
曼曾这样赞扬过扎克伯格：“这孩子
是一个神童，有时候我都跟不上他
的进度。”

然而扎克伯格对电脑的探索越
来越痴狂，以至于一周一次的个人
家教对他来说也远远不够了。于
是，爱德华做出了更加狂热的决定，
让儿子去附近的莫瑟尔学院听每周
四晚上的大学电脑课。就这样小小
年纪的扎克伯格就变成了一个“网
虫”，整天和网络、电脑打交道。

10岁痴迷电脑，12岁开发软件，20岁创建Facebook并辍学哈佛

扎克伯格坚信：人生因梦想而精彩
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作为Facebook的创始人，
31岁的马克·扎克伯格有着许
多美誉，如“盖茨第二”“新时代
的天才”“下一个乔布斯”等。尽
管被无数光环笼罩，被无数名词
覆盖，扎克伯格依然用自己的方
式低调生活。在很多人看来，扎
克伯格不只是开创了一个风靡
全球、改变人们社交习惯的网
站，他身上满满的“正能量”和对
梦想的执着更令人钦佩。正如
他坚信的那样：“人生因梦想而
伟大，人生因梦想而精彩。”

作
为 Face-
book 的
CEO，扎
克伯格和
大家一起
办 公 ，并
不单独设
立 办 公
室。

■研发软件之余喜欢恶作剧

1996年，年仅12岁的扎克伯格为父亲的
诊所开发了一种独特的即时通信软件Zuck-
Net，取代了诊所里接待员通报病人时所使用
的吵闹震耳的传呼机。这个软件可以使诊所
和家里的电脑互传信号，并能在很短的时间
内进行信息交流沟通。而最为令人震惊的
是，如今我们所使用的ICQ、QQ这类即时通信
软件，在扎克伯格开发 ZuckNet后的三年才
诞生。

扎克伯格虽然热衷于钻研电脑网络技
术，但这丝毫不影响他全面发展。在高中的
时候，他积极参加了学校击剑队，并担任队
长，还被评选为最有价值的队员。他还喜欢
阅读历史典籍，并且极具语言天赋，能读写法
语、希伯来语、拉丁语和古希腊语等。

他所在的这所美国国内有名的私立高
中——菲利普斯埃克赛特高中，会聚了许多
天才高中生，扎克伯格和这里的一些朋友联
手开发了一款 MP3 播放器程序——Syn-
apse。这款新型程序的设计理念是可以根
据用户的歌曲列表来解析用户平时的倾听
习惯，因而赢得了许多人的追捧。这款程序
后来加以完善，演化成了Pandora软件，并在
业界中获得不少好评和称赞，而且多家公司
都想要将还在上学的扎克伯格招入门下。

每个孩子都免不了爱玩的天性，那时候
的扎克伯格虽然专注在他热衷的网络世界
里，可有时候他也爱恶作剧。有一次，他悄悄
侵入妹妹唐娜的电脑，一番折腾后，他躲在角
落里偷看妹妹的表情，只见电脑屏幕上突然
蹦出了一行字：“您的电脑中了病毒，30秒后
会立刻爆炸。”并且，电脑的显示也真的进入
了倒计时。坐在电脑前的唐娜突然愣住了，
反应过来后，她吓得“噌”一声跳起，跑上楼梯
大叫：“马克！快跑，要爆炸啦！”然而，这时候
却听到马克的哈哈大笑声，还得意地炫耀：

“哈哈，你被骗啦！我是不是很厉害？”

■学心理学的他偏爱编程

2002年的秋天，刚满18岁的扎克伯格走
进了哈佛校园。入校不久，扎克伯格就加入
了犹太教的兄弟会，在一个周五的聚会上认
识了现在的妻子：华裔女孩普莉希拉·陈。他
的妻子普莉希拉·陈说，当时认识了大自己一
岁的扎克伯格，和他交流后，就觉得那个男孩
儿是一个书呆子。那时，扎克伯格经常穿一
件有猿猴图案的T恤，T恤上还写着“程序猿”
的字样。

扎克伯格大学就读的专业并不是计算
机，而是心理学，但他还是在业余时间编写了
一些简单且有趣的程序。他在大二的时候编
写过一个叫“Course Match”的程序，即“课程
搭配”。这款程序可以帮助在校学生根据别
人的选课来确定自己的课程表。

通过“Course Match”这个程序，用户们只
要随意点击一个在校注册学生的名字，就能
显示出他选择的课程有哪些。同时，在网页
上随意点击一门课程，就能轻易找到选修了
这门课程的其他同学。

本来扎克伯格纯粹是为了给自己无趣
的 大 学 生 活找点乐子，但谁知在“Course
Match”上线后，立即吸引了数百名学生的关注
和欢迎，扎克伯格也因此更加坚定了自己的目
标——通过一样“事物”把人与人联系起来。

之后，扎克伯格创建了一个叫Facemash
的网站。他把大学里一些女生的名字和照片
放在页面上，然后让所有学生对女生的身材
外貌进行点评和对比。原本只是一个小小的
恶作剧，结果却出乎他的意料，这个看似低俗
恶搞的网站成了哈佛大学生的娱乐场所。

但由于Facemash主页上的照片是扎克
伯格入侵学校数据库获取的，之后，爆棚的
点击量也差点让哈佛校网瘫痪。这次事件
被学校定义为“黑客事件”。学校关闭了扎
克伯格的网站，还给了他一个留校察看的处
分。

虽然扎克伯格的恶作剧得到了一定的
惩罚，但也让他从中看到了网络社交的前景
一片光明。他想：如果可以创建一个有真实
可信身份的交友网站，让人与人之间更诚信
的沟通交流，并且可以互相分享一些闲文趣
事，那将会是互联网的崭新时代。

■十个月积累百万用户

在人才济济的哈佛校园，扎克伯格结识
了一群牛人。当时他们一起住在柯克兰楼里
的H33号宿舍，而他们的宿舍是柯克兰楼里
最小的一个套间，有两间卧室，每间卧室可以
住两个人，因为房间很小，只能放下两张上下
铺的床和一张小书桌。但是，他们就是在这
样的环境里一同开发了Facebook。

因为有了Facemash的成功，2004年2月
在完善成熟的Facebook上线后，注册的用户
数量急速上升，最初的注册用户只是扎克伯
格周围的朋友和哈佛大学的校友。后来，大
家积极主动地扩散，以发邮件的形式邀请其
他同学，再互相加为好友。

有人给出建议：“不如我们给宿舍邮箱名
单上的所有学生群发邮件，这样就能增加用
户的数量。”结果，这栋容纳300多人的宿舍，
在一秒钟就有几十人同时注册了 Face-
book。但是，扎克伯格并不满足这样的成果，
他在自己的Facebook主页上传递他的目标
和梦想：Facebook是一个在线的通讯录，通
过这个交友平台，可以把学校里更多希望建
立友情、爱情等社交关系的人联系到一起。

Facebook 的用户数量在猛烈地上升。
在Facebook上线的第三天，注册用户就达到
700人，到了第五天，注册的用户就已经超过
1200人。而Facebook的受关注程度以无法
估测的速度，迅速占领了哈佛校园内热点话
题的榜首，并获得了几乎全部学生的热切关
注。

转眼间，Facebook就以新型社交平台的
形式引起各界关注，同时也吸引到《哈佛深红
报》的热情访问。当他们问及扎克伯格创建
Facebook的初衷时，扎克伯格这么回答：“我
的想法很简单，就是想通过这个平台，让每个
人以及他们周围的人都感到开心。”这种像传
染病一样传播着快乐的Facebook，正好顺应
了时代的潮流，它不断成长壮大。

终于，在2004年年底，经过扎克伯格和室
友们的努力，Facebook成为拥有超过百万用
户的网站。

■20岁时成“哈佛辍学生”

扎克伯格的梦想没有就此停下，2004年，
他决定离开哈佛，建立自己梦想的王国。而
他第一个出手的地点就是加利福尼亚州。那
时候，他还未辍学，只是在一个暑假做了一个
关键的决定：他要去加州过暑假。他的几个
合作伙伴就在加州，更重要的是，加州的硅谷
是创业者心中的理想圣地。

美国的硅谷位于加州圣塔克拉拉谷，加
州北部，旧金山湾区南部，是高科技事业云集
的计算机产业基地。硅谷附近具有一些科研
力量雄厚的一流大学，包括斯坦福、伯克利和
加州理工等世界知名大学。以此为依托，硅
谷形成了计算机高技术的中小公司群，并驻
有苹果、英特尔、惠普、思科、朗讯等大牌公
司，融科学、技术、生产为一体。

硅 谷 出 产 天 才 ，更 出 产 成 功 者 。 所
以，扎克伯格最终锁定了位于硅谷的一座
城市——帕洛阿尔托。他在一次谈话中
透露了自己的真实想法：“帕洛阿尔托就像
那个圣地，所有的高科技发源地都在那儿，
我要去那里探个究竟。”

当时，在加州帕洛阿尔托的一个临时租
用的小房间里住着七个人，他们的大部分时
间都在工作，这时，在扎克伯格的眼里，Face-
book已经变成了一项正规的事业。网站在技
术和业务上的发展，都需要他做出每一步成
熟的决定。他们七个人都有固定的生物钟，
早餐过后就进入疯狂工作的阶段，他们的桌
子上满满的都是电脑、调制解调器等设备，在
这些设备之间到处都是喝过的瓶瓶罐罐。在
这些人当中，扎克伯格是起得最晚的，因为他
在前一天总是工作到后半夜。

暑假结束了，扎克伯格却再也没有回哈
佛，他成了和比尔·盖茨一样的“哈佛辍学
生”。其实，在扎克伯格高中时，他曾拒绝了
微软的高薪工作邀请。2006年，扎克伯格接
受《福布斯》杂志采访时表示：当年促使自己
离开哈佛、自主创业的原因，是比尔·盖茨
2004年回到哈佛大学，在电脑课上讲的一段
话。“比尔·盖茨非常鼓励我们在课余时间钻
研自己的爱好，或者从事某个项目。而且，当
时的哈佛也允许学生选择休学、自由创业，”
扎克伯格说，“当时，比尔·盖茨还开玩笑似的
对我们说‘如果微软失败，我会重返哈佛’。”

■要做的东西必须“酷”

去年，Facebook成立十周年，扎克伯格
规划了下一个十年的目标：一是连接整个世
界，二是发展人工智能，三是开放下一个平台

“虚拟世界”。这些目标听起来都很酷，其实，
扎克伯格最初的时候就说过：“我想做的东西
可以不值钱，但是它必须‘酷’。”

酷，一直是扎克伯格特有的标志。曾经，
扎克伯格为了让网站变得酷一些，还偷偷潜
入校内网站的资料库。他还常常喜欢把一些
莫名其妙的电影台词放到Facebook上，只为
引起大家的兴趣和讨论。尽管有时候会引起
一些不必要的麻烦和处罚，但是他还是义无
反顾、乐在其中。

在Facebook主页上，常常会出现一些有
趣的话题字眼，比如“我都不知道鹌鹑长得什
么样子”，这些莫名其妙的句子常常会使他人
摸不着头脑，但也会有一些人做出回应，甚至
还有人分享一些鹌鹑呆呆傻傻的图片。又比
如，在Facebook里有个小功能叫作Poke，即

“捅他一下”。对他人点击这个按钮，对方就
会收到被捅了一刀的信息，这种形象的表达
受到了很多年轻人的青睐。

扎克伯格沉浸其中，即使这样不能很快
带来经济效益，他仍然坚持只要拥有网站正
常运营的资金就要一直这样做下去，他还郑
重说明，Facebook当然会靠出售广告来赚钱
盈利，但目前的Facebook还在不成熟阶段，
我们不能以这种如此廉价的开端进入商业化
模式。好在不少投资商也有耐心，也没有要
求立刻看到盈利，这才能使Facebook继续保
持着独有的“酷”走到今天。倘若他们不能等
着 Facebook 一步一步成长，或许 Facebook
会失去其真正的竞争力，“昙花一现”，淹没在
竞争激烈的IT行业中。

可以说，“让 Facebook 酷一点”已经成
为扎克伯格一生的兴趣所在，这也是他可
以坚持在这条路上走下去的前进动力。扎
克伯格用自己对网络的兴趣，建起了他的乐
园——Facebook，而 Facebook 的乐趣又传
递给了更多的人。


