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“华为要的是全世界！”
任正非和华为注定是要让整个世

界震惊的。也正因为有着这样的梦想，
即便已年过70，任正非依然奋战一线，
舍我其谁？

曾经有人说过，读懂了任正非，就
读懂了中国企业的未来。

尽管 43 岁才开始创业，尽管一路
背负着山寨企业之名，任正非和华为还
是作为中国民营企业的旗帜，在一片赞
誉和期许声中阔步前行多年，直至那些
习惯了居高凌下的跨国巨头们纷纷胆
战心惊，谈其色变。而任正非的每次新
年讲话，也都会被诸多企业界人士争相
学习，以至于有人笑称，任正非就是最
牛的自媒体。

然而，大概从2011年开始，任正非的
新年讲话更多的是聚焦于“艰苦奋斗”、

“自我批判”之类的话语了。于是，有人
开始认为任正非再也提不出令人耳目一
新的思想之语，已经不复当年之勇，并由
此得出“任总老矣，华为危矣”、“华为正浑
然不觉地走向必然死亡 ”……如此等等。

2013年开始，任正非和华为承受的
质疑进一步增多。这种质疑不仅来自
国际上的竞争者，也有不少来自于国
内，一些人甚至用“凄风苦雨”来形容任
正非和华为面临的舆论环境。

就连任正非自己，也不得不屡屡亲
言“华为接班人”的话题，并再次警告

“华为新危机”！
正是在这样的情境之下，广东经济

出版社历时一年有余，精心推出了新书
——《任正非的真实世界》。此书真实
印证了“读懂任正非，就读懂了中国企
业的未来”之说。书中运用大量鲜活的
一手资料，首次完整再现了任正非和华
为的前世今生，并客观真实地解读了中
外人们长期猜测的众多谜团。

用心读来，《任正非的真实世界》会
在不经意间让我们走进任正非的灵魂
深处，在感慨他那独特人格魅力的同
时，亦会领悟到“中国企业精神教父”的
特殊深意。

在书中，有着“闯王”之名的任正
非，宛如希腊神话中的丹科，正用心燃
烧以照亮后人；他还以“中国第一民企”
战略导师和行为教练的不言名分，在互
联网的颠覆时代，继续固执地挥洒着自
己不甘落伍的智慧。或许正是基于此
种情境，老骥伏枥的任正非才会坦言，

“除了柳传志和王石，没人一起玩，我非
常寂寞。”

而只有当你读完《任正非的真实世
界》后，你才能真正领悟英国《经济学
人》杂志当年的一语玄机——“华为的
崛起，是外国跨国公司的灾难。”

所以，任正非别了吗？
不！别了的，只是那些闲言碎语！

（北晚）

我是好学校的“坏学生”

记者：您在书里提到您在童年时
不善言谈，跟同龄人比也并非出类拔
萃，您是如何变成今天这个自己的？

于丹：现在回想我小时候，那是
多么不堪的童年啊，一个父母不在身
边的独生女，看着家家户户都有兄弟
姐妹，我当时觉得自己像一个残疾的
孩子一样，是那么孤单无助。小的时
候我数学是那么差，什么都算不清
楚，小的时候我体育是那么糟，小朋
友都不跟我玩儿。所以我也没有玩
伴，我也不是最好的学生。小时候我
胖嘟嘟的，笨笨的，跑步也不及格，我
记得跑 1000 米共五圈，每次都跑得
特别慢。有一回老师还鼓励说，哎，
你这次跑得不错啊。后来我心里想，
我跟人差着一圈呢。你们可以想一
想，这样的一个孩子，为什么会成为
今天这样呢？因为一个孤独的孩子，
他会有一种自我交流的方式。

今天在出门之前，整个上午我还
在家里写日记。我每天都写日记，出
差也带着。日记本是 40 年来没有离
开过我的东西。我已经用了四五十
个日记本了，写日记就是我一直使用
的自我交流方式。

我每次回四中都跟大家说，我是
好学校的一个“坏学生”。我先要告
诉你们，在 28个人的文科高二（6）班
中，我的综合排名最好的时候是第
22 名，我就没进过前 20 名，因为我
的数学太差了。但是我今天还是站
在这里跟他们说，只要你对自己一
直抱有信念，给自己鼓劲，而且你活
得真诚一点，不必着急把自己复制
成盗版，你这样一点一点用文字镌
刻着，镌刻你的彷徨、你的艰辛、你的
羞愧、不甘、无助、不愿意在人前流出
的眼泪和你心里没有被眼泪浇灭的
那个真我的梦想，你这么跟自己说
着、聊着、鼓励着，很从容地慢慢地

走，每一步都会比前面好一点。我不
知道你能走得多好，但是我能说，你
一定不是在复制别人，有诚意就能成
为自己。

年轻就是没有标签

记者：很多年轻人在工作初期都
有一个问题：比较内向，但是性格开
朗一些，可能更有益于工作的展开或
者人性的交往，对此，您有没有好的
建议？

于丹：其实年轻是什么？年轻就
是认为一切皆有可能。

我觉得年轻就是意味着别给自
己贴标签，我现在都不给自己贴标
签，因为我不知道明年的自己什么
样，三年以后和五年以后的自己什
么样。讲《论语》时候的于丹和今天
的于丹一定是不同的，小时候喝可
乐、喝咖啡的那个我，曾经那么轻易
地就说，大人喝茶真没劲。但是现
在，我每天早上起来都在泡茶，我才
知道茶是一种什么样的滋味，我才
知道茶其实就是人回到草木之间，
这是年轻的时候不知道的味道。有
的时候，我们因为年轻而妄自尊大，
但事实上是因为我们年轻，内心有
胆怯而妄自菲薄。我们以一种过分
尊大的方式说我就不是什么什么
人，其实你心里是胆怯，说我以后要
成为什么样的人，总是给自己标签，
说我没有那个能耐，你不要再要求我
了。其实你给自己的一种可能性打
了一道屏障。

所以我觉得，人只要不给自己贴
标签，就是你真诚地对待当下，并且
鼓励自己去做一个真实的、最好的自
我，你就会遇见一切可能。因为每一
个人生来都是原创，但是活着活着活
成了盗版，还有很多着急的人活成山
寨版，一看谁谁谁成功，就把自己复
制成他那样。一旦复制到山寨版就
回不到原创了。 （重晚）

任正非，别了？

《任正非的真实世界》出版

《任正非的真实世界》

作者：魏昕、饶威祥

出版者：广东经济出版社

于丹分享人生路上的美景

相较于以往作品多关注中国传
统文化经典对生命的意义，在新作
《人间有味是清欢》中，于丹由个人成
长经历起笔，从生命、成长、幸福、闲
情、行走、流年六个部分与读者分享
自己的人生。书中延续了于丹作品
的独特风格，细腻宁静、娓娓道来，以
小见大，意味深长，处处引经据典，化
国学经典于现代语境之中。于丹表
示，如果说“人间有味是清欢”是近千
年前的苏东坡在经历人生几度起伏
之后的体悟，多少带有些消极避世的
况味，那么，自己以此来作为新作的
书名，也是在记录自己一路走来所体
味到的生命真意。不同的是，她所体
味的“清欢”则是一种遵循本心、回归
清朗的人生态度。

《人间有味是清欢》
于丹 著

长江文艺出版社

《一平方英寸的寂静》
[美]戈登·汉普顿
约翰·葛洛斯曼著，陈雅云译
商务印书馆

主要作者汉普顿是生态学家兼
录音师，从事的工作是寻找并复原
我们所居住的这个世界越来越稀少
的“静谧之美”和“自然交响乐”，此
书正是他们对这一工作的记录和反
思。此书的主题符合时下环保主义
的政治正确性，故很受书评人的推
崇，但抛开这一外缘因素，作者的工
作方法和田野实践精神，确实是国
内知识界所缺乏的，值得我们借鉴。

《一本严格意义上的日记》
[英]马凌诺夫斯基著，卞思梅等译
广西师范大学出版社

作者是现代人类学最重要的
宗师之一，以奠定参与式田野调查
的典范著称。这份日记是他在南
太平洋土著中生活和调查时的记
录。日记在他身后出版，因内容直
露，尤其包含了对土著社会和人类
学工作的大量“吐槽”，在人类学界
引发巨大争议。这份记录体现了
在从事学术工作的过程中学者角
色和普通人角色之间的冲突，其意
义绝不限于人类学。作者遗孀不
畏损害作者形象而公开这份日记，
其胸襟非常可贵。

这部文集有作者精选的性质，
内容以民国人物为多，也包括《冯亦
代徐铸成卧底异同论》这种有内涵
也有趣味的题材。作者学风扎实，
同时叙述也明白可读，是老辈作家
中高明而低调者。这是向继东主编
的“百家小集”第一辑之一，这一辑
还包括钟叔河、蓝英年等名宿，谢
泳、王彬彬等活跃的学者，还有王跃
文这样的名作家，值得关注。

（宗和）

《那时多少豪杰》
朱正著
广东人民出版社


