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传 记 连 载 穿布鞋的马云
（17） ■文/王利芬 李 翔

小 说 连 载 别对我撒谎
（7） ■文/莉安·莫里亚提

瑞秋的伪装
罗兰在纽约找了份很棒的工作，工作期为

两年。直到吃甜点时，他们才通知瑞秋。他俩
宣布“通知”时，雅各正坐在瑞秋腿上。瑞秋嗅
着他的发香，吻了吻他的脖子。

“我们希望您有空能来看看我们。”罗兰
说。罗兰是所谓的“女强人”。“没错，妈妈您一
定要来纽约看我们！”罗布已经开始用美国口音
讲话了，“不过在此之前，您得先办好签证！到
时带您领略一下美国风光，可以搭乘旅游巴士，
游轮也相当不错！”

瑞秋有时会想，如果他们的生活没有被清
晰地分隔成1984年4月6日前和1984年4月6
日后，今天的罗布也许会有些不同。他或许不
会像现在这样乐天，不会这么像个房地产顾问。

要是有人问她：“你快乐吗？”瑞秋会回答：
“我快乐无比。”可是，瑞秋从没想过自己的生活
竟如此脆弱，像是一堆卡片支撑起来的。这个
周一的夜晚，罗布和罗兰兴冲冲地抽走了其中
最重要的卡片。他们把雅各这张卡片抽走了，
瑞秋的快乐生活从此崩塌，轻飘飘地落在地板
上。

瑞秋的嘴唇贴在雅各头上，眼里满含泪花。
这不公平！不公平！不公平！

“你们打算什么时候离开？”“八月前都不
会。”罗兰回答，“我们还有一堆事要处理。准备
签证、找公寓，还要为雅各找保姆。”为雅各找保
姆。“我还得找份工作。”罗布听上去有些紧张。

“真抱歉，我从未教过他烹饪。”瑞秋对罗兰说。
“没关系。”罗兰微笑着说，“到了纽约，我们

也许会经常在外头吃。要知道，那城市可是座
不夜城！”“当然了，雅各可不能不睡觉，”瑞秋
说，“你们俩一起出去吃饭时，得由保姆喂他吃
饭吧？”罗兰的笑容消失了，她瞥了罗布一眼，这
家伙还没察觉到不妥呢。

“这周五，”罗兰说，“是那个日子，忌日……”

瑞秋愣住了。“没错。”她用最冰冷的语气回答。
瑞秋此刻没心情与罗兰讨论周五的事，也没心情
和任何人说话。

几周前她的身体就意识到这周五是什么日
子了。每年夏日的最后几天，她都能嗅到空气
开始变得清新。瑞秋感到针刺般的恐惧，一阵
紧张，她记起了：当然，秋天又要来了。真可
怜。她原本很爱秋天。

“我知道你会去那公园，”罗兰的语气相当
轻松，好像在讨论鸡尾酒派对地点这种小事，

“我在想……”
瑞秋实在无法忍受了。“你是否介意别谈这

些？至少不是这会儿。换个时间聊吧。”“当
然。”罗兰双颊绯红。“我来帮你吧。”罗兰站起身
来。

“别管这些。”瑞秋用命令的语气说。
发生在1984年的那件事本该让瑞秋更爱

自己的儿子，可她却没有。瑞秋自那之后似乎
失去了爱他人的能力，直到雅各出生，瑞秋才同
儿子建立起和睦愉快的良好关系。而实际上，
他们之间的关系正像可怕的人造角豆巧克力，
一旦放进嘴里，你便能发现它不过是可悲的仿
制品。

罗布确实有权利把雅各从她身边夺走。她
当初对儿子给予的关爱远远不足，而今日的痛
苦就是对她的惩罚。瑞秋只能眼睁睁看着孙子
去美国。世上的一切事物都有着各自的代价，
正如1984年她为自己的错误付出代价一样。

“哦，瑞秋！”罗兰半起身子，伸出她那修剪
得整整齐齐的手。“对不起，我知道您会想雅各，
可是……”瑞秋颤抖着深吸一口气，竭尽全力让
自己冷静下来，像是努力让自己在悬崖边停下。

“别傻了。”瑞秋的嗓音那么尖锐，“我没事
的。这对你们来说是个不可多得的好机会。”瑞
秋重新收拾起甜点盘。“顺便说一句，那孩子需
要理发了。”

下期关注：越是解释，越是掩饰

变化在变化之前
2011年6月17日，阿里巴巴集团资深

公关总监陶然，在其个人微博上发布淘宝
一拆为三的消息，并得到了阿里巴巴官网
的证实。从此，阿里巴巴开始了对自身结
构进行重新整合的过程。

阿里巴巴集团的官方声明称，为了更
加有效、精准地服务现有客户，淘宝将一拆
为三个相互独立的公司。淘宝网将沿袭原
淘宝C2C业务；新成立的平台型电子服务
商淘宝商城，将专注于平台型B2C业务；而
新诞生的一淘网，将把阿里巴巴系的业务
开拓到一站式购物搜索引擎领域。这也是
自淘宝业务成立以来最大规模的自我结构
变更事件。数据显示，截至2010年底，淘
宝网拥有3.7亿注册用户，单日独立IP访问
量高达6000万次。

调整后的阿里巴巴电商体系，力求以
变革生成多股力量，全面重塑中国电子商
务现有格局。独立后的三家电商公司将统
一受阿里巴巴集团管理，并自由调配其资
源，更进一步与阿里巴巴系其他子公司形
成新型协作关系，共同将阿里巴巴的“大淘
宝战略”提升为“大阿里巴巴战略”。

而在2012年7月23日，阿里巴巴集团
再次宣布其公司体系重新调整为淘宝网、
一淘网、天猫商城、聚划算、阿里巴巴国际
业务、阿里巴巴小企业业务和阿里云计算
七大事业群体系。此次集团结构的变更也
被外界称为阿里巴巴的“七剑出鞘”，七大
事业部总裁直接向阿里巴巴集团CEO马云
汇报。

在马云写给员工的邮件中，他表示：这
次集团拆分为七大事业群的目的，是在“今
天和未来的严峻经济形势下，完善自我，全
面提升集团对小企业和消费者的服务能

力，帮助小企业渡过生存和成长难关，同时
让更多的消费者受益于互联网时代的丰富
生活。最终促成一个开放、协同、繁荣的电
子商务生态系统”。

也就在“七剑出鞘”体系成立半年之
后，阿里巴巴集团迎来了规模更大的公司
架构变更计划。2013年1月10日，阿里巴
巴集团在杭州宣布，为了应对未来复杂的
商业系统生态变化趋势，为了迎接移动互
联网时代带来的机会与挑战，集团对公司
现有业务及组织结构进行了相应的调整，
新成立25个事业部。随着新事业部体系
的诞生，阿里巴巴集团战略决策与执行体
系也做了相应的调整，新成立了战略决策
委员会（由董事局负责）和战略管理执行委
员会（由CEO负责）。

“变化是痛苦的，没有一次变化会顺利
发生。”马云说，“我们必须变化，我们必须
变化在变化之前。”

作为企业的管理者，从一开始就要看
到市场的先机，在危机来临之前，制定出策
略。在马云看来：“把大公司拆成小公司运
营，我们给市场、给竞争者更多挑战我们的
机会，同样也是给了我们自己更多的机会。”

阿里巴巴想做的不是垄断帝国的形
态，而是构建整个互联网商业良好的生态
链。从2012年初的“修身养性”，到现在阿
里巴巴系完成大范围的拆分重建，马云所
设想的互联网商业生态体系已经基本完
成。

互联网是个变化很快的领域，如果不
懂得适应时代、改变自己，就会落于人后。
就像马云说的：“我今年48岁，记住：改变
别人，先改变自己；要完善世界，先完善自
己；要帮助好别人，先帮助自己；如果你不
能帮助好自己，那一切都是瞎扯。”

下期关注：马云的“菜鸟”之路

冬夜寒，几个朋友呼呼啦啦被风声召唤
在一起，在一家小店小聚。褪去厚厚的外套
如蝉蜕，隐隐听见古琴声声，如水似锦，铺满
光阴的隧道，牛羊满地，鸡犬闻声。诗人读
着他的诗歌：“红石，红石房子，红石寨。/麦
秸垛，草房子……/煤油灯，罩灯，矿灯……”
人静如木，语言的啄木鸟一一敲打我们，清
晰可闻。乡愁，一下子奔涌而来。

悄然停电了，服务生执一盏烛光，轻轻
放下，皎洁的柔光洒向宁静而专注的人，笼
罩住均匀的呼吸，身后的背影是早年的自
己。那时候，家里总有晕润的烛光，在破旧
的餐桌旁，夏摇蒲扇冬烤火，吃着面条和花
卷蒸馍，年迈的外婆哼唱儿歌；屋外墙角，一
片蛛网捕捉星光。如今住在城市的人，他拥
有的烛光有多久，他的乡愁就有多长。

懵懂中的烛光是神圣的，似乎总和家乡
有关。我的父母在乡下教书的日子，学校总
是按时发放蜡烛，夜深寂静，秉烛批改作业，
一定是村庄最后熄灭的那盏。有时候我偷
偷拿一截出来，避开大人，邀小伙伴去村里
开阔处燃上，穿梭在烛光里，做“星星过月”
的游戏，烛光月光，洒满孩子纯洁之心。后
来长大，在村校里上早晚自修，一桌蜡烛，满
屋光亮，人影绰约，书声琅琅，下课出来，满
脸的灰黑，相视大笑，烛光里储藏年少的青
果和粮食。

“斗鸡，放旗火，烤红薯，炸炒豆。/逮蚂
蚱，摘菱角，纸叠风车，纸叠飞机。/条石，把
石，铺门石，棚门石。/蜻蜓、蝴蝶、马蜂窝，
屎壳郎推土蛋。/斑鸠、布谷鸟、黄鼠狼、羊
圈……”诗人一点点记起他的村庄，村庄里
的童话，眼里流过清澈的水，这场景让他沉
醉不醒。

烛光不灭。我忆起四爷、我爷爷唯一的
弟弟，他一辈子没有妻室，去世的时候，灵堂
上左右两旁燃着的白蜡烛就是他的儿女，温

暖地拥抱他全部简洁的日子。他躺在窄窄
的软床上，神态安静祥和。我蹲坐在他旁边
叠纸飞机，扔，飞过四爷的枕边，飞出门，一
阵风吹过，带走他质朴的一生。后来我长
大，读书，进城，时常会想起他，想起那个烛
光之夜，为什么没有惧怕呢？原来他是我的
亲人，我血脉里有他一样的因子，源源不断
地流向远景。而烛光是思念的轻纱，在今
夜，扯动了久违的亲情。

后来有了电灯，光亮透彻骨髓，清晰地
看见过去和未来，看见四处躲藏的微粒，一
切昭示于天下。极光世界里苍白遍野，温暖
的烛光封于尘埃，只用于怀念和回忆。夜减
短，烛光也会暗淡下来，梦，也愈来愈少了。

“小——喇——叭，开始广播了！”诗人
一直在朗诵他的《安良童话》。时光，慢点。
一打一打的白天，抵不住今晚的一盏烛光。

“报告！”
“进来！”周五的第一节课，一个比我还

高半头的男孩迟到了。他十三四岁的模样，
像头小老虎，一副少年老成的神情，农家孩
子两颊特有的红色更显出他的与众不同。
他没有因为我的“狰狞”面孔而害怕，居然大
胆地问：“老师，我能坐到座位上去吗？”现在
的孩子都成精了！迟到了，还面不改色气不
发喘。真想来场暴风雨，好好地冲洗一下他
麻木的心。可这家伙的块头不能不让我另
眼相看。有句话叫“欲速则不达”，如果不能
很好地控制自己的情绪，那男孩说不定会有
更加意想不到的“反制”，让我这优秀班主任
的一世英名丧失殆尽。

还是“稳”字当头的好！当了解情况后，
再因人而异采取必要的措施吧！我一伸手，
摆出一副“请”，也许是我的造型太过夸张了
吧，班里竟然笑声一片。我使劲儿干咳了两
声，把眼睛瞪得溜圆，让眉头拧成麻花，笑声
才像窗外的白云一样渐渐飘去。

这节课，他只端坐有五六分钟的样子，
平静的课堂又因为他的消化道排气再次引
爆。我还没有对此做出反应，他倒站起来喊
道：“笑啥笑？臭屁不响，响屁不臭！”土话味
儿很浓，仿佛没有学过普通话，教室里的哗
然程度更是比刚才热烈了好几倍。特别是
他后边那个男生的笑声，不仅响亮，而且还
拐了几个弯儿。被激怒的他，分明已经忍无
可忍，揪住那男生的上衣，一拳抡过去……

我的这节课就因为这小子的“精彩表
演”而变成了一场闹剧。

教导处这都干的什么事儿呀！说是给
我转进一名插班生，原来就这——给我最直
观的印象就是有暴力倾向，因为一点儿小事
就要抡拳头。要不是我和几个男生眼疾手
快拉住他，也不知道会酿成怎样的恶劣后
果。应该找他谈谈，否则以后的课还怎么

上？
说曹操，曹操到。不知道哪阵风吹动了

他敏感的神经，他居然会不请自来，一进办公
室就自我做起了检讨，两件事说得相当有条
理。我原本找他就是要让他明白孰对孰错，
现在他已经主动承认了错误，再去“穷追猛打”
肯定会适得其反，也会失去教育的意义。

“你能来谈谈，就说明你非常有觉悟，
也很有思想，应该提出表扬。”也就是几句
话，那男孩的大眼睛里忽然闪出亮晶晶的
光来。

“老师，你真好！我犯了错误，你连一句
批评也没有，现在还表扬我，这是我第一次受
表扬……”他激动得声音都有点儿哽咽了。

“过去已经成为传说，期待你美好的未
来。”怜惜之情推动我急切向他伸出怜爱之
手。

皆大欢喜这个结果是我做梦都没有想
到的，他的奇异经历在我措手不及的同时，
也延缓了追责，这样，竟然歪打正着有了一
个美好的结局。实际上，等等，再等等，不急
于给学生贴上“坏”标签，就像一个冗长的句
子，在中间加个逗号，会有意想不到的美
妙。不就是少一点儿浮躁少一点儿冲动少
一点儿冒失少一点儿折腾吗？

后来我听说，他去我办公室的时候曾经
想，如果我不原谅他，如果没完没了地批评
他，他就从此破罐子破摔。他已经抱着“不
成功便成仁”的决心。他说，他已经被别的
学校开除过一次了，再开除一次也不是什么
新鲜的惩罚了。事实让我明白，当我们小心
谨慎地面对教育困境时，行走的步伐就会更
加稳健，更加踏实。

以后的故事正如我预料的那样，“小老
虎”变了，他因为被尊重而知道学习了，再也
没有这样那样的奇葩之举了。

真是一个美丽的“逗号”呀！

一盏烛光
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