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“2009 年，常绿集团首提‘全省化

布局’的发展战略，2010年开始迈出平

顶山，相继挺进南阳、焦作、鹤壁等

地。2014 年，在房地产行业整体下行

的形势下，常绿集团逆势进军郑州，这

让业界不得不重新审视这个植根鹰城

的地产界老大哥。从开始做建筑到转

型做房地产开发，从地域到省域再到

放眼全国，常绿集团发展的每一步，都

走得稳健有力。

常绿·九天庄园诞生，标志着
常绿集团全面进军房地产

2005年，对于常绿集团来说，绝对是具有

里程碑意义的一年。常绿·九天庄园的诞生标

志着河南常绿集团正式从做建筑转型做房地
产开发。

据了解，常绿·九天庄园是当时鹰城首个

大型山水园林小区，总占地面积257亩，建筑
面积24万平方米，容积率为1.51，建筑密度为
27.6%，绿化率达41%，整个小区由约40栋住
宅楼组成。

知情人士介绍，在拿地阶段，常绿·九天庄

园项目开创鹰城地价新高，以每亩55万元的
价格拿到该地块。

面对 1.4亿多元的高额土地款，资金从何
而来？设计方案如何实施？成本如何控制？
一系列问题接踵而至，从立项到开发，每一步
都走得极为艰难。但正是刘涛董事长的坚持

和执着，才让鹰城人民认识并认可了常绿·九

天庄园，也正是因为常绿·九天庄园的成功，才

为后期开发的一系列精品项目如：常绿·桃花

源、常绿·大阅城、常绿·林溪谷系列、常绿·林

溪美地系列等打开了市场。

省域化战略确立，标志着常绿
集团走出鹰城迈向全省

2010年的常绿集团，在鹰城已是家喻户
晓。然而，刘涛并不满足于当时的发展现状。

这一年，他提出了省域化发展战略，即在根植
鹰城的前提下，着眼向全省发展。

这一决定令诸多员工不解，很多人投来质
疑的目光：“我们发展得好好的，为什么要出去
呢？”面对员工的质疑、高层的反对，刘涛毅然
决然要对外发展，“只有走出去，公司才能走得
更远，走得更长久”。事实证明，常绿的转变是
对的，走出去也是对的！

2010年省域化发展战略初定，不懈探索中
的常绿集团选择并坚守着省域化战略，一路阔
步中原，筑城不辍，先后进军南阳、焦作、鹤壁、

郑州等地。

井冈山“会师”促使发展理念
和发展战略的转变，常绿集团将全
面进军二、三线城市

2014年4月11日至15日，常绿集团中高层
领导“会师”井冈山，在这个革命根据地接受了
一次史无前例的“革命洗礼”。这次“会师”，确
立了常绿集团今后发展的“六大转变”：

1. 确立了以“董事长满意为标准”转变为
以“市场导向为标准”。常绿集团发展至此，做
事原则一直是以“董事长满意为标准”，这样的
弊端导致沟通上有障碍、工作思路上受约束
等。这次“会师”，确立了“以董事长满意为标
准转变为以市场导向为标准”，要求今后工作

的开展要时刻围着市场转。
2. 确立了做事依据的转变，把客户满意

作为做事依据。今后开发的项目，从工程质
量、销售服务、客户服务、物业服务等方面要达
到业主99%的满意，要求今后的工作时刻围绕
客户满意开展。

3. 确立了工作重心的转变，要时刻围绕
销售转。没有销售就没有回款，没有回款就
难保发展，所以，今后工作的开展还要围着销
售转，与合作伙伴要本着公平、双赢的态度相
处。

4. 确立了管理标准的转变，要以科学合
理的管理思路为主。在今后的管理工作中，禁
止教条主义，在发展过程中学习别人的长处，
寻找一条适合企业自身发展的路子，要科学合
理地管理企业，一切以适应市场、适应公司的
发展为标准。

5. 尽快适应市场导向由卖方市场转变为
买方市场。随着房地产行业的不断发展，今后
市场导向将转变为买方市场，所以要深入研究
买方心理。开发的小区舒适、安全、健康、养生
是抓住业主最有力的支撑。

6. 确立了三、四线城市转变为二、三线城市的
战略布局思路。随着公司的发展，常绿集团将放
眼全国进行布局，战略思路也进行相应的微调，
由原来的布局三、四线城市调整为二、三线城
市，从武汉、西安等周边省会城市着手布局，转
变战略思路。

随着省域化发展战略的快速实施，在风云变幻的
地产市场中，常绿集团凭借自身优势，快速跻身省级
房地产开发企业第一梯队。开发区域已覆盖平顶山、
焦作、南阳、鹤壁、郑州五地，房地产开发及建筑项目
竣工面积达数百万平方米，下辖多家子公司，五地十
二盘同开。

20年来，不管是出于企业战略的考虑，还是企业
董事长刘涛本人的家乡情怀，常绿集团一直把平顶山

当作企业的根据地，深耕于此。从早期的“常绿·九天

庄园”“常绿·盛世锦园”“常绿·桃花源”，到如今的“常

绿·大阅城”“常绿·林溪谷”“常绿·林溪美地”……常

绿带给人们的，不仅是人居水平的提升，更是居住理

念的变革和城市价值的升华。“建造一盘，提升一城”，
常绿每开发一个楼盘，都使平顶山的城市价值提升一
次。“常绿要营造的，不仅仅是一个‘房’和‘家’，而是
一种品质生活。”刘涛这样说。

随着不断发展，常绿对以往开发项目进行的升级
改造也是不遗余力，他们每年投入上千万元不断完善
已交房小区的环境建设，提高绿化率、改造道路、加强
监控、改建会所等。今年 1月，常绿集团在九天庄园、
大阅城等已交房项目铺种新的草皮，使人一走进小区
就有满眼绿油油的惊喜。同时，常绿把外地五星级小
区的管理理念运用到日常服务中，这些举动都被业主
看在眼里、感动于心。

在企业快速发展过程中，常绿集团不忘回馈社
会，扶危济困。2014年 1月，常绿集团正式成立河南省
常绿昭德助学基金，捐赠原始基金200万元，并决定今
后每年向该基金捐款20万元，用于帮助那些需要帮助
的莘莘学子；2014年9月，常绿为平顶山湛河治理捐款
60万元；在各类社会公益事业当中，集团无不积极捐
款捐物，奉献力量，历年来集团各类捐助总价值上千
万元，充分体现了企业的社会责任感。

20年栉风沐雨，常绿集团步履稳健、足音铿锵，实
现了企业从小到大、从单一到多元的跨越式发展，成为
鹰城房地产开发行业的排头兵。但常绿集团深知成绩
只能证明过去，集团要站更高的起点，以更加务实求真
的态度做好项目开发、推进每一项工作，凝心聚力迎
接新形势的挑战，为城市发展作出更大的人居贡献！

近些年来，房地产市场既经历过暴发式增长，也有过宏

观调控的起起伏伏，一大批生于斯、长于斯的河南本土房

地产企业在变幻莫测的市场大潮中，或迷失，或挣扎。而

常绿集团遵循“全省化布局”的战略意图，始终保持着健康

的发展态势，从根植平顶山，到布局南阳、焦作、鹤壁，再到

今年的进军郑州……

在宏观调控政策愈来愈紧的市场形势下，短短两三年

时间，河南常绿集团置业有限公司建筑居住梦想的区域再

度跨越，昭示着全新市场形势下常绿集团从容的运营魄力

和在城市均衡发展中愈加凸显的领军能力。从 2010 年省

域化战略布局初定，到如今开启新一轮华丽蜕变，这是战

略的胜利。

作为鹰城房产界的老大哥，常绿集团的发展路径是怎

样的？此次大举进军郑州，又有着怎样的战略考虑？
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常绿20年：
步履稳健 足音铿锵

常绿20年：
用行动打造品质，用品质提升品牌

2014 年 8 月
21日，这一天对于
河南常绿集团来
说，意义非凡。经
过一上午105轮的
激烈竞拍，河南常
绿集团联合大地
集团以 93%的溢
价率、总价 6.4 亿
元竞得郑州中原
区冉屯南街南、化
肥东路东一块约
70亩的住宅用地，
规划总建筑面积
约20万平方米，总
投资约20亿元。

从地图上看，项目位于郑州二环与三环之间，虽位于
西区，但南有地铁一号线，东邻BRT环线，西靠西三环线，
又紧临郑州西站。交通十分便利，附近学校、医院、娱乐场
所等配套设施十分齐全，近有王府井百货，稍远有中原万
达广场。另外，西侧正在修建的西流湖天然氧吧，大大地
提升了业主的居住环境。

据了解，该地块网拍吸引了 7家房地产开发企业参
与，包括正商地产等均参与其中。然而，常绿集团稳坐棋
盘，一直到72轮才开始加价，最终以93%的溢价率、总价
6.4亿元拿下该地。常绿集团在战略的发展上早已“沉浸”
在与强者为邻的环境中，无论在“老家”平顶山，还是南阳、
焦作、鹤壁等地，其开发项目周围从来不缺乏像恒大、建业
这样上市房企的竞争。在集团董事长刘涛看来，“与强者为
邻，才会有压力，有压力就有动力”。常绿集团已形成与强
者共舞的理念，所以，此次进军郑州，也只是把邻居搬到了
省会郑州而已。

进军郑州，不仅坚定了常绿人对外发展的信心，更是
常绿集团在实施省域化发展过程中迈出的最坚实的一步。

作为常绿集团省域化战略实施的第一步，南阳常绿·
林溪谷成为常绿集团省域化战略发展的开山之作。2013
年12月，南阳常绿又以3.91亿元竞得南阳市河滨路西侧
约113亩的地块，总建筑面积约22万平方米，项目总投资
约12亿元。该项目初步规划以低密度花园洋房为主、小
高层为辅的滨水生态小区。南阳常绿·林溪美地是常绿集
团在南阳继常绿·林溪谷后又一经典作品。

从平顶山到南阳、焦作、鹤壁、郑州，从桃花源、九天庄
园到大阅城、林溪谷、林溪美地，常绿集团的发展区域将会
持续扩大……未来3年内，常绿集团要实现上市，以建业
地产、恒大地产为标杆，企业正式进驻全国地产市场。

在“省域化”强势发展的今天，无论是本地房企抑或外
省“大佬”，均开始向地市发展。然而，在进军楼市20年这
个节点上，河南常绿集团却“反其道而行”，强势进军，这背
后的打法是什么？
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