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唐岩的微博头像是桑尼·柯里
昂，《教父1》里黑帮老大的长子，花天
酒地、风流好色、鲁莽冲动但是重视
家庭讲义气。这是他最喜欢的电影
和角色，这个“真流氓”满足了他对男
人的幻想。

“唐岩还在成长，他要变成什么
人，可能还得十几年才能看到。现在
他还是少年状态，青春期特别漫长，
荷尔蒙还在分泌。”这是老朋友黄章
晋对他的评价。唐岩听了，利落地点
头：“对。我也这么感觉。”

从这点上说，35岁的移动互联网
新贵和 15 岁的叛逆少年没多大分
别。陌陌运营总监王力说，有年年会，
唐岩喝醉了，拉着他说：“你知道吗？
我最大的梦想，其实是当个古惑仔。”

在黄章晋的叙述中，当唐岩还只
是娄底一家小公司的推销员时，就能
在和高官们同桌吃饭时从气场上完
胜。他骨子里散发着山大王气息——
凭靠那种原始的“我枪打得比你准，跑
得比你快，喝得比你多”来赢得尊重。

如果在梅西和马拉多纳中选择，
唐岩偏爱后者，因为“可以感受到那
种原始的对运动的爱”。如果在乔布
斯和肖恩·帕克（facebook 的首任总
裁）中选择，他也偏爱后者。“他一边
泡妞，一边顺手把世界改变了。”

唐岩现在每天中午去办公室，晚
上七点回家，闲时玩玩四国军棋，在
网上跟人讨论战术。习惯晚睡晚起，
每天除了公司就呆在家里看碟和书，
陪儿子。这样的清闲并非因为事业
已进入正轨。他一直强调，外界所谓
的初创团队“靠泡面为生，72小时不
睡觉”是吓唬人的，自己的整个创业
过程非常愉悦。

罗永浩最不爽唐岩的一点就是
他几乎从不加班，而罗自己却总加班
熬夜搞得面色灰白。唐岩的理论是

“没有一家公司因为不加班死掉，
CEO应该只做三件事：找好钱、找对
人、定好大战略”。

唐岩从来不掩饰自己对物质享
受的热爱，“钱使人幸福，这值得怀疑
吗？”他说现在没有任何人的电话是
他必须接的，“财富令我自由。”“我朋
友都说我虚荣，我反而觉得你们干吗
要藏着掖着。所谓装逼，装要装在外
头，我不干锦衣夜行的事。”唐岩的价
值观是现代的，他不信攒钱那套。他
总觉得，现在还没到自己最有钱的时
候，生活向正方向滚滚前进。

李勇这样评价他：他热爱社会生
活，热爱“升级”，物质、地位、财富从
不掩饰。有些人可能对此产生不适，
但也正是这点令他始终生机勃勃。

（综合）

唐岩不懂技术，是决策者。他
从网易拉出来的雷小亮担任产品
负责人，李志威专攻技术。他们都
没有开发过手机软件，只能买来
《iOS30 天速成》恶补。陌陌的第
一名技术工程师，是他们在QQ群
里贴小广告招来的。随后，自由艺
术家张思川加入，负责产品设计，
他们每周在霄云中心一间小户型
里工作6天，捣鼓出第一版陌陌。

2011年冬，陌陌科技搬到位于
霄云路18-22号的两层别墅，还有
了团队专用的厨娘——一个唐岩
在陌陌上认识的女大学生。团队
的人员构成决定了它的气质——
轻松随和实在。

唐岩管理陌陌时一直奉行的

原则是迅速决议、严格执行。他是
一个直觉型决策者，不依赖数据，
靠本能驱动。所谓直觉是智慧的
最高形式——当然这种直觉是建
立在大量经验甚至数据判断之上
的那么灵光一闪。

他没有架子，做决策时会平等
广泛地收集意见，如有争议则立马
决议，然后高效执行。如果决策错
误，他允许周围的人抵抗他、频繁
地说服他，完全没有“阶级”和“面
子”的概念。当然，他不是一个容
易被说服的人，问题无法达成统一
意见时，他承认自己采用的方式

“野蛮粗暴”：“那就听我的，决策就
是要简单，要快。”

2014 年 10 月，《财富》杂志揭

晓了2014年“全球40位40岁以下
的商界精英”排行榜，唐岩上榜，排
名第24位，是今年唯一的中国上
榜者。该排行榜是《财富》一年一
度的人物榜单，关注打破常规、引
领潮流的年轻力量。腾讯创始人
兼CEO马化腾、京东商城CEO刘强
东都曾登上过这份榜单。

2014 年 12 月 10 日凌晨，网易
公司突发声明，指责唐岩在网易任
职期间涉嫌私创个人企业、利益输
送以及个人作风问题“三宗罪”。
对于网易的指责，陌陌虽未回应，
网易的前员工们却集体吐槽，替唐
岩站台。

即便有这记“神补刀”，陌陌上
市之路也未受到影响。12月 11日

深夜，陌陌顺利在纳斯达克挂牌上
市。上市首日，陌陌股价收报
17.02美元，较发行价 13.50美元上
涨 26.07%。以收盘价计算，陌陌
市值为31.74亿美元，与今年4月同
在纳斯达克上市的新浪微博市值
相当（31.63亿美元）。

唐岩同马云一样，并没有自己
敲钟，而是授权自己的儿子，这也
成为纳斯达克最小的敲钟者。上
市当天唐岩和经纬中国的创始人
张颖对着镜头比起中指的示威行
为，令人大跌眼镜。尽管陌陌的上
市公关一再对媒体强调不谈网易
的事情，但当被问到相关问题时，
个性的唐岩还是忍不住骂道：“这
种做法很下作。”

用强力运作陌陌

唐岩是湖南娄底人，他从成都
理工大学建筑专业毕业后，在工地
当过3年的工程监理，又在亲戚的
礼品公司做过一阵推销员。

一切的开始或许可以追溯到
湖南娄底一个叫做“神童湾”的聊
天室—— 大学时期的唐岩以“谁
不出来我就打死谁”为签名混迹的
地方，并且这样的嚣张至今未变。

这个总数不过百人的小型聊
天室里有二三十个人在写东西，唐
岩挂着怪咖博士的头像在一堆文
艺青年的酸文中显得异常具有侵
略性，他写小说的笔调飞扬跋扈，
类似“残酷青春”，内容常是一个品
行不端的厂矿子弟和一个姑娘，在

隐隐开始发展出好感时戛然而
止。他也评论别人的文章，主旨在
于挑其硬伤和逻辑错误。

鹤立鸡群的他吸引住了为了
追一个姑娘进入该聊天室的黄章
晋，黄留下了他的联系方式，并于
2002年将唐岩推荐进入网易新闻
中心评论频道当编辑，介绍词是

“灵敏、好学、有锐气”。
应黄章晋的邀请到网易那年，

唐岩23岁，来到北京想做的第一
件事就是吃一顿“老莫”——莫斯
科餐厅是他从王朔小说改编成的
电影《顽主》里得到的对北京最直
接的印象。但当时他的全部家当
只是一卷铺盖、2000块钱外加一

个姑娘。他们还在为买不买10块
钱的栗子争吵，所以吃“老莫”的愿
望推后好几年才完成。

跟新闻科班八竿子打不着的
背景让他写文章得以脱离常规写
作套路限制、毫无八股气，而他早
年在聊天室就表现出来的痛砭时
弊的天赋使他在新闻中心评论频
道尤其惹人注目。他很能对读者
的痛点拿捏准确，常常改一个标题
就使得网页流量剧增。而在快速
变化的互联网行业，这一极强的抓
关键问题的能力非常宝贵。

8 年时间把当初那个混社会
的少年变成网易总编辑。也恰好，
唐岩赶上了互联网媒体大浪淘沙

般迅速崛起发展的时期，于是借助
网络积累了人脉资源，更重要的是
奠定了自己的思维方式和知识结
构。

唐岩在网易时的前上司、猿题
库创始人李勇说他敢于不做无用
功，做事牢牢抓住主干，虽然会被
一些人认为有失偏颇不够周全，却
是“在艰苦复杂的战役里，唯一能
让自己睡的着觉的那个人”。

在网易工作时，他和朋友们聚
在一起打德州扑克，唐岩的牌风让
牌友们见识到了他强势的性格和
做创业团队领导人的潜质——打
牌时，他通常话多、嘴碎，在扰乱军
心的同时，自己却永远保持冷静。

从聊天室作家到总编辑

目睹着“网易帮”的李学凌、关
国光、方三文、李勇等人相继出走，
自立门户，这给在网易待了8年，
一度认为可以做到退休的唐岩带
来了冲击：原来宴席是要散的。

被任命为总编辑5个月后，唐
岩离职，并说服网易门户产品组长
雷小亮和高级技术李志威跟他一
起来到三元桥霄云中心——陌陌
初创团队的办公地点。其实他在
刚被任命为总编辑的时候，就已经
开始筹备陌陌科技。原因很简单，
在西班牙出差时得知任命消息的
他设想了一下总编生活——中午
上班，秘书泡上茶、开空调，然后就
是盖章、开会——觉得太没劲儿。

他属于只对具体做事情感兴趣，无
兴致做幕后管理工作的实干型。

创立陌陌科技之前，唐岩和太
太就创业有过一次四个回合对
话。第一回合，“没做成怎么办？”

“那就再去上班。”第二回合，“创业
过了就不想上班，怎么办？”“那就
再创业。”第三回合，“再失败能不
能卖了房子？”“行，再试试。”第四
回合，“再失败呢？”“那就离婚。”于
是，他知道自己可以试三次。算算
身家，各种资产加起来总共一百来
万元。他想，够了。

第一次机会他给了陌陌科
技。2011年 7月 7日，陌陌科技正
式注册，注册金 111.11 万元。“启动

资金都是自己掏的，我绝对控股。”
唐岩介绍。

幸运的是唐岩暂时不需要另
外两次机会，仅一年后，这家移动
社交公司就已完成B轮融资，估值
超过 1 亿美元。截至 2014 年 9 月
30 日，陌陌总注册用户为 1.803
亿。如今陌陌已经成功在纳斯达
克挂牌上市。

陌陌曾被附加过一个传奇的
爱情故事并广为流传：唐岩和同事
闲坐在广州某酒店里聊天，看到不
远处一个姑娘。于是他产生一个
念头：身边这么好看的姑娘有什么
办法可以让我定位她？

这符合唐岩的气质，不过事实

并没有如此浪漫，他的发明建立在
3个理性分析的基础上。首先，唐
岩从风靡一时的“同城聊天室”确
认了中国人主动和陌生人交友的

“刚性需求”。其次，唐岩做过一件
事——在美国一款男同性恋交友
专用软件 Jack’d上，交错使用同
事的照片做头像去和其他男士搭
讪——他说这是在研究业务。最
后，LBS（基于地理位置的服务）给
生性含蓄的中国人提供了虚拟交
友和现实对接的技术支持。唐岩
断定：如果人们要分享自己的地理
位置，一定暗含了某种冲动、某种
需求。于是，陌陌在他脑海里诞生
了。

创业失败四次就离婚

痞子唐岩和他的陌陌

尽管上市前夜遭到网易伏击，但陌陌上市之路并未受到影响。12月11日深夜，
陌陌顺利在纳斯达克挂牌上市。上市首日，陌陌股价收报17.02美元，较发行价
13.50美元上涨26.07%。以收盘价计算，陌陌市值为31.74亿美元，与今年4月同在
纳斯达克上市的新浪微博市值相当（31.63亿美元）。

在IPO后，陌陌创始人唐岩（左图）持有该公司26.3%股权和78.0%投票权。IPO
前，唐岩是陌陌最大控股股东，占股达到39.8%。以上市首日的收盘股价计算，35岁
的唐岩身家高达8.35亿美元。

湖南人生猛，陌陌如此，唐岩更是如此。建筑专业出身，23岁时因为笔调飞扬跋
扈被人看中推荐进入网易当编辑。8年后，成为总编的他因为觉得没意思离职创立
陌陌科技。陌陌从一众社交类APP中杀出一条血路，唐岩从一个带着2000块钱和
姑娘北漂的莽撞青年，变成了身价过亿的莽撞企业家。

梦想当个古惑仔


