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2021年是十四五规划开局之年，集团召开

中层以上管理人员高质量发展学习研讨班，在

“要不要高质量转型发展、怎样实现高质量转

型发展、实现什么样的高质量转型发展”的热

烈讨论中，曾庆刚找到了八矿选煤厂的“十四

五”规划的主要目标——“800万吨、800人”。

在曾庆刚的主导下，经过近年来的技改，

八矿选煤厂己组生产系统已具备700万吨入洗

能力，2023年戊组生产系统装备安装后将升至

150万吨，企业整体原煤入洗能力将达到850万

吨。同时，他又以数智化选煤厂建设为契机，围

绕生产布局，先开渠、再放水，创新性开展人力

资源改革，以劳动资源的优化配置实现人均工

效最大化。经过两年多的奋力攻坚，厂“800万

吨、800人”“十四五”规划目标基本实现。

曾庆刚任八矿选煤厂厂长这几年，牢牢把

握集团“六个坚定”，时刻以“四个必须”要求

自身，锚定高质量发展目标不动摇，坚持改革

创新双轮驱动，集中力量办大事、解难题，职

工收入稳步提升，获得感、幸福感、安全感越

来越高。

在工作取得成绩的同时，各种奖励也纷至

沓来，他被评为市优秀青年科技专家；2019 年

被评为第十二批平顶山市拔尖人才；2021年被

集团授予关心职工的好领导称号并被评为高

质量转型发展带头人、劳动模范；2021年被授

予市“最美科技工作者”称号。

问渠那得清如许？为有源头活水来。创

新是企业高质量发展的源头活水。曾庆刚，一

位锲而不舍、勤于探索、勇于创新的选煤厂厂

长，将丰富的学识、不凡的胆识和独到的视角，

为企业高质量发展倾注了大量心血、作出突出

贡献。当前，八矿选煤厂正处于积累核心优势

的关键期、发展质量提升的突破期，提升发展

质量，厚植发展优势，持续谋新求变，奋力走出

高质量发展“蝶变之路”势在必行、刻不容缓。

在新征程上，曾庆刚将继续以创新、严谨、务

实、勤勉的作风，团结带领着八选人继续团结

奋斗、实干见效，为打造现代化“新八选”助力

集团争创“世界一流”而不懈奋斗！

创新
他是煤炭洗选行业的

专家，科技兴企的一面旗

帜；他从基层做起，常年与

洗选工艺、产品质量打交

道，具有丰富的企业管理

经验，在煤炭洗选行业和

企业发展历程中更是创造

出多个第一：首次提出并

实 施“ 煤 泥 梯 次 减 量 技

术”，以“投入少、改造巧、

见效快”的改造彻底打通

制约发展的关键瓶颈；首

次提出并实施“粗精煤梯

次分级脱水综合节能工

艺”，使粗精煤系统变得更

稳定可靠、脱水降灰效果

更佳、能耗更低；2020 年

在集团洗选板块首创劳务

输出，2021年提出承包运

营梁北二井选煤厂构想，

并得到集团肯定和支持，

梁北二井选煤厂的委托经

营开创集团跨区域煤炭采

选合作先河，建设期首次

提出“无泥化工艺设计”建

议……外向开朗、自信阳

光、思维敏捷、大胆心细

——他就是平顶山天安煤

业股份有限公司八矿选煤

厂厂长曾庆刚。

令曾庆刚最头疼的是刚到八矿选煤厂履

职的 2019 年。当时，选煤厂工艺系统还不完

善，煤泥水处理系统与实际产能不匹配，加上

环保政策日益收紧，煤泥水“无处安放”，精煤

生产无法正常运转，产能受限，职工收入下降

……作为一厂之长，他必须在短期内改变现

状、突破困境。上任伊始，他吃住在厂近两个

月，誓要破解发展“卡脖子”难题。

一次技改专题会上，当曾庆刚提出初步改

造构想时，会场鸦雀无声，在场技术骨干从没

想过洗选系统还能这样改，一方面惊于设计思

路，另一方面都在担心一个问题，就是如果改

造失败，不仅解决不了现实难题，还会造成近

千万元的改造投入“打水漂”，并且进口设备厂

家以设备功能改变为由不承诺质保，责任谁来

负？

曾庆刚回忆说，当时自己也有“前怕狼后

怕虎”的顾虑，但经过生产现场的反复勘察、日

日夜夜的深思熟虑，他坚信，这样设计是当时

唯一能在短期内解决难题的方案。“我定的，责

任我来负！”和盘托出设计原理以及整个改造

计划和步骤后，现场人员疑虑消除之余纷纷投

来赞赏的目光。

谋定后动、效果初显。为将煤泥浓缩机收

集的煤泥泵入重介中煤筛，他组织基层单位加

班加点架管道、改设备、修溜槽……

2019年 5月 23日，系统初成，浓稠的煤泥

翻滚着掺入重介中煤，中煤筛面上的物料瞬间

由薄变厚，皮带秤显示，中煤量由每小时 20吨

上升到 40-50吨，经检测，水分在 10%以内，试

车成功！戊组系统的试验成功使项目组信心

倍增，在曾庆刚的指挥下，项目组开始对系统

进行大刀阔斧地改造。

将原直径 20 米的 600#浓缩机顶部抬高

0.5米，并将其改为进口高效浓缩机，实现一段

浓缩机的功能，此举打破常规设计，为国内首

次实施，随后，一次减量改造、二段浓缩改造、

二次回掺减量……一套“组合拳”下来，仅用了

三个月的时间，就成功将 60%的煤泥转化为热

值更高、售价更高的中煤产品，彻底打通了影

响生产的瓶颈。该工艺突破了常规煤泥减量

技术，三段浓缩、两级减量、三段回收为国内首

创的“煤泥梯次减量技术”，实施后，己、戊组生

产系统最大化“煤泥减量回收”，每月多生产优

质中煤 2 万吨以上，每年多生产优质中煤 24

万吨以上，剩余小部分煤泥压滤干燥，全部厂

内回收，实现中煤提质、增量、增效，为厂增加

了显著的创效点。“煤泥梯次减量技术”于

2021年获得国家发明专利。

令人最为赞赏的是他永远“迎着难题走”

的亮剑精神。

粗精煤的深度降灰，细煤泥的水分控制一

直是业内的普遍难题，“明知山有虎，偏向虎山

行”，曾庆刚再次向生产难题“亮剑”。

然而破解难题的过程是曲折的、复杂的。

2022年 8月，为提高粗精煤系统脱泥效果，他

组织召开专题技改会，对选煤主厂房二段式叠

层筛进行技改研究，但经过实践，未能达到预

期效果。随后他又多次召开技术专题会，组织

技术部门、生产车间对工艺优化方案进行调

整。这期间，多次小范围改造试验都未取得预

期效果。

在总结前期经验和不断的对比论证中，经

反复酝酿，他终于找到了改造的突破口。2022

年 10月底，他再次启动厂粗煤泥工艺系统改造

工程。经过半个月的努力，一套成熟、完善的

粗精煤工艺系统最终“图纸变现”。新工艺成

功将粗精煤引流至块精煤和浮选精煤脱水系

统，实现粗精煤系统梯次分级脱水、脱泥，使系

统更稳定可靠、脱水降灰效果更佳、能耗更

低。加压过滤机耗风量减少 30%的情况下水

分降低2个百分点，单机处理能力提高约25%；

风穿流压滤机水分降低 1个百分点，单机处理

能力提高约15%。此外，通过多次设备布局、系

统优化，项目拆除了 1台刮板运输机、1台振动

筛、4台叠振筛、1台粗精煤离心机等大功率设

备，有效节约了电费和相关材料配件支出。

粗精煤梯次分级脱水综合节能工艺经设

计、实践，生产效果明显，目前正在申报国家发

明专利。

能解决实际问题才是最好的创新。曾庆

刚擅于把“解决问题”作为创新动力，除了“煤

泥梯次减量技术”和“粗精煤梯次分级脱水综

合节能工艺”的探索与运用，他还提出并实施

了生产系统短流程节能改造方案，2022年对供

风系统、粗精煤脱水系统、循环水系统、煤泥系

统和 TBS系统进行短流程节能改造，降耗效果

立竿见影，全年累计节省电费 1000余万元。

“以前的劳模是埋头苦干型，现在的劳模

是改革创新型。问题是人生出彩的机会！”这

是曾庆刚在厂会议上常讲的话。在他的倡导

下，科技、管理人员主动围绕生产经营开动脑

筋，小改小革不断涌现，金点子层出不穷，一个

个难题被破解，系统能力越来越优，企业效益

不断提升。

不破楼兰终不还——把解决问题变成创新成果，打通高质量发展瓶颈

对于科班出身的曾庆刚而言，发挥自身

所长，使企业生产工艺更完善、更先进、更具

竞争力是他任厂长以来的心愿。他是这样想

的，也是这样做的。

八矿选煤厂厂区狭窄，生产区域建筑密

集，要想大改是不现实的，只能立足现有的生

产工艺、空间进行“精雕细琢”式技改。

从 2020年起，他就开始着手对生产系统

进行“强链补链”技改谋划。“生产系统‘强链

补链’改造能提升产能规模，更重要的是，通

过技改理顺工艺流程，使各项环节达到最佳

状态，在擦亮‘平八兆能’精煤品牌的同时提

升系统小时处理量，进一步降低各类生产消

耗，摊薄生产加工成本。”谈起扩能技改目的，

曾庆刚说。

八矿选煤厂建厂已有 30 多年，己、戊组

系统加压过滤装备老旧，处理能力严重不足，

成为制约浮精产品脱水的卡点堵点，经过多次

考察研究，曾庆刚决定引入业内最先进的风穿

流压滤工艺。此工艺是该厂2021年的一项重

要技改，也是集团首家采用的最新式、最先进

浮选泡沫脱水工艺，4套风穿流压滤系统“落

户”该厂后，可同时处理己、戊组生产系统的浮

选精煤，有效降低产品水分及能耗，在减轻己

组系统加压过滤机处理压力的同时，使生产

工艺更趋完善、系统更灵活高效。

为扩大规模效益，曾庆刚提出己、戊组系

统分阶段、分层次、分重点“强链补链”技改方

案，2021年，该厂开始对戊组系统一期扩能改

造，先后完成戊组煤仓体、8711#精煤皮带北

延及驱动装置换型等多个重要改造项目，成

功拆除最大的历史遗留难题——大倾角皮

带，巧妙设计刮板运输机和皮带运输系统，使

新增的风穿流压滤系统具备处理戊组浮精的

能力，突破了制约高效生产的瓶颈。2023

年，大直径高效分选旋流器、大流量合格介质

泵等设备安装到位后，选煤车间戊组系统将

“脱胎换骨”，年入洗能力由 90 万吨提高到

150万吨。

2022年，为提升选煤车间己组系统处理

能力，曾庆刚重点从提升矸石运输能力、精煤

运输效率入手，组织基层单位先后对 702#精

煤运输皮带、矸石系统 349#、8702#皮带进行

提速改造，将 705#刮板改为皮带运输，增加

精煤产品运量，对 901#皮带进行加宽改造，增

加矸石系统运输能力；在入洗源头，他积极引

入业内新工艺——TDS 块煤智能矸选系统，

智能识别矸石和煤，实现煤、矸分离，该系统

的投入使八矿选煤厂实现了“四级分选”，年

原煤入洗能力新增 100 万吨，成为集团首家

使用该系统的选煤厂。

2020年至 2023年期间，在曾庆刚的系统

谋划和推进中，通过对关键环节、重点工艺等

领域的技改，制约厂生产高效的瓶颈被逐一

打通，该厂己、戊组系统产能从之前的 500万

吨跃升至800万吨，相当于新建一个小型炼焦

煤选煤厂。更重要的是，生产系统“强链补链”

技术改造所用的管道、材料、配件等，一半以上

以拆旧复用、修旧利废为主，真正实现了自主

创新、经济改造、高效改造的有机融合。

吹尽狂沙始到金——为高质量发展开出“创新处方”

曾庆刚不仅醉心于技术创新，而且擅长现

代化企业管理。

积跬步以致远。他紧跟集团改革创新步

伐，思想上“破冰”、行动上“突围”，2020年，以

集团天成能源煤泥再选厂投产为试点，将百

余名职工劳务输出至天成煤泥再选厂，在洗

选板块首创劳务输出，为精煤洗选“走出去”

战略积累了宝贵经验。2021 年，他提出承包

运营梁北二井选煤厂构想，得到集团的肯定

和支持，在建设期又提出“无泥化工艺设计”

建议，梁北二井选煤厂的委托经营开创集团

跨区域煤炭采选合作先河，将建成集团首家

“无泥化”选煤厂。

创新人力资源改革。为充分发挥绩效考

核“指挥棒”作用，他全面推行全员绩效考核

制，打破“大锅饭”，通过设定目标值，“以绩赋

分、以分定酬”，形成“多干多得，少干少得，不

干不得”的鲜明导向，并根据层级、职能实行分

层考核、差异化考核，做到对厂班子副职、中层

干部、职工的全覆盖，主动干、想着干、比着干

在全厂蔚然成风。

推行辅助单位包岗制。他创新性地提出

辅助岗位包岗制，以“增人不增资、减人不减

资”“专业人干专业事”为原则，将运销站、服务

队、车队、武保科作为试点，实施包岗考核，明

确考核要素、关键绩效指标、包岗金额等关键

内容，进一步激发职工工作积极性，让能者多

劳、劳者多得。

人尽其才、拓展平台。曾庆刚深知，人才

是企业发展之本，人才培养对企业健康发展起

着重要作用。他大力支持学习工作室建设，

“武建平工作室”“武建平实操训练基地”秉承

“边学、边干、边培训”的理念，成为职工强本

领、提素质的“加油站”。

“谁能干、谁愿干就给谁搭平台！”曾庆刚

到任以来大力推行三项“见效即奖”机制，即

科技创新见效即奖、成本立项见效即奖、修

旧利废见效即奖。该机制在鼓励全员参与、

多出成果、出好成果的同时，实现职工创新

创效创收。在智能化改造、各类技改中，该厂

基层单位坚持“能自己干的绝不外委”的原

则，不仅锻炼了职工的实践能力、提高了综合

素质，还使付出劳动的职工得到了实惠、尝到

了甜头。

在安全管理上，曾庆刚更是思路清晰。

他抓住“人”这个不安全因素并进行有效管

控，以适用性、安全性、先进性、实效性为原

则，大力开展智能化改造，相继完成戊组系

统、高压配电室、设备点检、压风机房、浮选药

剂房等重点岗部位智能集控改造，让生产“耳

聪目明”，让操作员“从有到无”，既提高了设

备运行监控的安全保障能力，又减轻了职工

劳动强度。他创新性地提出并推行“隐患购

买”制度，组建“安全专家”队伍对基层单位进

行专业会诊，层级制定厂、车间、班组安全生

产红线，出台政策持续激励职工参与安全生

产标准化创建治理的积极性，以点带面、因地

制宜，企业安全管理水平不断提升，选煤车

间、脱水车间相继获得集团级安全生产标准

化先进单位。

轻舟已过万重山——以管理创新、改革创新开创干事创业新局面

直挂云帆济沧海
——厂“十四五”规划目标基本形成，“新八选”雏形已现

曾庆刚在检查风穿流压滤机工况

曾庆刚（左一）与技术人员交流风穿流压滤机降水提效思路

2023 年 1 月 12 日，曾庆刚在八矿

选煤厂三届四次职工代表大会上作

工作报告。

赵志国 王鹤 张泓洋/文 李秀辉/图

曾庆刚: 是企业高质量发展的源头活水

鸟瞰八矿选煤厂


