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第一节 重要提示
本行董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带责任。

本行第四届董事会第二次会议于 2019 年 4 月 28 日审议通过了本行《2018 年度报告》正文

及摘要。

本行 2018 年度按《企业会计准则》（财会【2006】3 号）及其他相关规定编制的财务报告已

经安永华明会计师事务所审计并出具标准无保留意见的审计报告。

平顶山银行股份有限公司

2019 年 4月

第二节 公司简介
法定中文名称：平顶山银行股份有限公司

（简称：平顶山银行，以下称“本行”）

注册地址：河南省平顶山市湛河区姚电大道 7号

成立时间：2001 年 12 月 31 日

注册资本：339337.4583 万元

经营范围：吸收公众存款；发放短期、中期和长期贷款；办理国内结算；办理票据承兑与贴现；

发行金融债券；代理发行、代理兑付、承销政府债券；买卖政府债券、金融债券；从事同业拆借；

代理收付款项及代理保险业务；提供保险箱服务；从事银行卡业务；经国务院银行业监督管理

机构批准的其他业务。(凭许可证经营）

邮 编：467000
联系电话：0375-2929188
传 真：0375-3880128
电子信箱：pdscbdb@163.com
年度报告备置地点：本行董事会办公室

第三节 会计数据及业务数据摘要
一、截至报告期末前两年主要财务数据 （金额单位：人民币万元）

项目 2018 年 2017 年

利息净收入 183,269.00 208,516.15
手续费及佣金净收入 742.61 739.01
其他营业净收入 637.57 2,546.69
投资收益 -643.75 -4,770.84
公允价值变动损益 2,819.11 -
营业净收入 186,874.80 207,112.79
税金及附加 -2,314.11 -2,280.10
业务及管理费用 -84,998.56 -74,369.23
资产减值损失 -97,014.50 -106,553.81
营业利润 2,497.3 23,827.88
营业外收支净额 -410.5 504.2
所得税费用 1,109.97 -5,068.34
净利润 3,196.84 19,263.75
资产总额 7,289,982.93 8,144,979.28
其中：发放贷款和垫款 3,528,183.97 3,074,299.74

持有至到期投资净额 529,100.23 584,823.62
长期股权投资 3,575.34 3,676.38

负债总额 6,569,899.93 7,534,341.10
其中：吸收存款 5,572,323.45 5,285,499.29
股东权益 720,083.00 610,638.18
经营活动产生的现金流量净额 -1,084,356.47 -780.36
现金及现金等价物净增加额 464,836.74 461,585.94
注：1.本表中的发放贷款和垫款已扣除贷款损失准备；

2.本表中的业务及管理费用包含固定资产折旧费；

3.本表中的营业净收入已扣除其他业务成本；

4.本表中的投资收益主要包含债券、信托、应收款项类投资、长期投资收益、资产管理计划

的投资收入。

二、截至报告期末前两年主要财务指标

项 目 2018 年 2017 年

平均资产利润率 0.04% 0.25%
加权平均净资产收益率 0.48% 3.14%
年末净资产收益率 0.44% 3.15%
成本收入比 45.48% 35.91%
手续费净收入比营业净收入 0.40% 0.36%
不良贷款率 3.17% 4.94%
拨备覆盖率 153.15% 152.48%
总权益对总资产比率 9.88% 7.50%
注：1.成本收入比按业务费用与营业净收入的比率计算；

2.加权平均净资产收益率＝净利润除以年初加年末净资产的平均余额。

三、报告期内贷款损失准备情况 （金额单位：人民币万元）

项目 金额

年初余额 250,166.65
本年计提 82,965.47
已减值贷款利息冲转 4,262.33
本年转回 -
本年核销 148,841.91
其他 -
年末余额 180,027.88
四、截至报告期末前两年补充财务数据 （金额单位：人民币万元）

项目 2018-12-31 2017-12-31
负债总额 6,569,899.93 7,534,341.10
存款总额 5,572,323.45 5,285,499.29
其中：活期存款 1,362,358.11 1,423,886.00

定期存款 4,209,965.34 3,861,613.29
资产总额 7,289,982.93 8,144,979.28
发放贷款和垫款总额 3,708,211.85 3,324,466.39
五、截至报告期末前两年资本构成 （金额单位：人民币万元）

项 目 2018-12-31 2017-12-31
资本净额 753,010.03 668,126.14
核心一级资本净额 690,530.02 582,026.60
超额贷款损失准备 62,480.01 86,099.53
加权风险资产总额 6,528,325.63 7,604,198.72
注：2017 年资本净额按新的计算方法计算，且 2017 年资本净额及核心一级资本净额已不考虑

依据未来盈利的由经营亏损引起的净递延所得税资产。

六、截至报告期末前两年补充财务指标

项目 标准值 2018 年 2017 年

流动性比率 ≥25% 68.51% 61.77%
存贷款比例 ≤75% 66.55% 62.90%
不良贷款比率 ≤5% 3.17% 4.94%
综合利息回收率 ≥80% 96.45% 84.43%
单一最大客户贷款集中度 ≤10% 7.57% 4.49%
单一集团客户授信集中度 ≤15% 14.69% 8.71%

第四节 股本变动及股东情况

一、股份变动情况 （单位：万股）

股份性质 股份期初数 本年股份变动 股份期末数

数量 比例 增加 减少 数量 比例

1.企业法人股 272,256.8278 98.7942814% 64,520.0817 1,094.3999 335,682.5096 98.9229162%
2.自然人股 3,322.7137 1.2057186% 355.5630 23.3280 3,654.9487 1.0770838%
合 计 275,579.5415 100.00% 64875.6447 1117.7279 339,337.4583 100.00%
二、股东情况

报告期内本行股东总数 537 名。其中：法人股东 37 名，自然人股东 500 名，自然人股份

全部由本行内部职工持有。

三、前十名股东持股情况 （单位：万股）

序号 股东名称 持有股份数量 比例

1 平顶山发展投资控股集团有限公司 33,000.0000 9.72%
2 郑州大方重工机械有限公司 28,987.3301 8.54%
3 开封市兰尉高速公路发展有限公司 27,548.2191 8.12%
4 厦门泉舜集团洛阳置业有限公司 20,837.5200 6.14%
5 宝丰县水泥有限公司 16,199.6630 4.77%
6 河南坤元商贸有限公司 15,047.9998 4.43%
7 怀来县子宇贸易有限公司 14,222.7938 4.19%
8 宁夏地德人和房地产开发有限公司 13,231.6224 3.90%
9 河南领秀机械设备有限公司 12,121.2163 3.57%
10 郑州孜孜商贸有限公司 9,917.3588 2.92%
10 郑州东初商贸有限公司 9,917.3588 2.92%

合 计 201,031.0821 59.24%
四、持有 5%以上股份股东股份质押情况

截至 2018 年 12 月 31 日，本行股东共质押本行股份 52603.5661 万股，占本行股份总额的

15.5%；其中，持有本行 5%以上股份的股东质押本行股份情况如下：

（单位：万股）

序号 股东名称 持有股份数量 股份质押数量

1 厦门泉舜集团洛阳置业有限公司 20,837.5200 9,318.5661

第五节 董事、监事、高级管理层成员及员工情况
一、报告期内董事、监事、高级管理层成员情况

（一）本行董事

姓名 职务 性别 年龄（岁） 任期起止日 任职单位及职务

高永华 执行董事 男 55 2018 年 9月至 2021 年 9月 本行党委书记

张俊普 执行董事 男 54 2018 年 9月至 2021 年 9月 本行党委副书记

王三朴 股东董事 男 44 2018 年 9月至 2021 年 9月 平顶山发展投资控股集团

有限公司副董事长

王鋆锋 股东董事 男 44 2018 年 9月至 2021 年 9月 郑州大方重工机械有限公司

总经理

李 笋 股东董事 男 55 2018 年 9月至 2021 年 9月 开封市兰尉高速公路发展

有限公司总裁

吴泉水 股东董事 男 50 2018 年 9月至 2021 年 9月 厦门泉舜集团洛阳置业有限

公司董事长

张 彪 股东董事 男 34 2018 年 9月至 2021 年 9月 宝丰县水泥有限公司总经理

李天雨 执行董事 男 47 2018 年 9月至 2021 年 9月 本行副行长

徐金武 执行董事 男 44 2018 年 9月至 2021 年 9月 本行副行长

赵合宇 独立董事 男 52 2018 年 9月至 2021 年 9月 众华会计师事务所管理合伙人

赵紫剑 独立董事 女 50 2018 年 9月至 2021 年 9月 河南财经政法大学金融学院

副院长

王恩裕 独立董事 男 46 2018 年 9月至 2021 年 9月 --
（二）本行监事

姓名 职务 性别 年龄（岁） 任期起止日 任职单位及职务

张占库 监事长 男 55 2018 年 9月至 2021 年 9月 本行监事长

于宝 股东监事 男 40 2018 年 9月至 2021 年 9月 郑州东初商贸有限公司总经理

段炼 股东监事 男 41 2018 年 9月至 2021 年 9月 河南省舞钢市华宇物资有限

责任公司融资部经理

傅清亮 股东监事 男 53 2018 年 9月至 2021 年 9月 平顶山交通建设投资有限

公司董事长

叶玲 职工监事 女 47 2018 年 9月至 2021 年 9月 本行洛阳分行行长

郭松鸽 职工监事 女 48 2018 年 9月至 2021 年 9月 本行营业管理部副主任

王京宝 外部监事 男 55 2018 年 9月至 2021 年 9月 河南大正律师事务所主任

段平方 外部监事 男 55 2018 年 9月至 2021 年 9月 郑州大学商学院国际经济与

贸易系主任

晋晓琴 外部监事 女 46 2018 年 9月至 2021 年 9月 华北水利水电大学管经学院

会计学系主任

（三）本行高级管理层成员

姓名 职务 性别 年龄（岁） 何时起担任该职务 领 薪（√）

李天雨 副行长（代为履行行长职务） 男 47 2018 年 10 月 √
席 茵 副行长 女 46 2014 年 3月 √
张豫晋 副行长 男 46 2015 年 6月 √
任海峰 副行长 男 45 2015 年 12 月 √
徐金武 副行长 男 44 2015 年 12 月 √

二、薪酬管理

（一）薪酬管理架构及决策程序

本行董事会下设提名与薪酬委员会，研究全行薪酬制度。经营层下设绩效考核委员会，

绩效考核委员会职责：负责审议全行经营管理目标与考核模式，推进建立完善全行绩效考核

与激励机制。

（二）年度薪酬总量及受益人

2018 年，本行职工薪酬支出总额 4.47 亿元，比去年同期增加 0.53 亿元，增长 13.57%。其中

工资性支出 3.11 亿元，比去年同期增加 0.39 亿元，增长 14.34%。全行员工为薪酬受益人，员工

薪酬构成如下：员工薪酬＝固定薪酬+浮动（绩效）薪酬+其他福利。

（三）薪酬与业绩衡量、风险调整的标准

员工薪酬按照所在岗位等级、薪档发放，不同等级和档级在一定程度上反映任职者业绩

衡量指标、业绩完成情况的不同，其中根据本行不同岗位序列的特点和不同的激励导向，设定

不同构成的浮动薪酬，按照岗位职责和任务完成情况，与员工业绩和考核结果挂钩。本行薪

酬管理风险调整标准，一是严格执行国家政策法律法规，足额支付员工工资，根据员工的生活

保险基金政策的改革和调整、地区最低工资标准的调整、国家对相关职业或人员的保护法律

和法规等，及时调整薪酬策略；二是及时捕捉、调研市场经济变化与同业薪酬现状，不断优化、

完善现有薪酬绩效管理办法；三是通过教育培训手段不断加强薪酬管理人员专业素质，及时

识别在以薪酬形式投资于人力资本过程中，对收益与预期的偏离产生影响的风险因素。

（四）薪酬延期支付和非现金薪酬情况

员工薪酬管理实行递延支付，建立风险基金制度，按职位序列予以区分，本行对于高级管

理人员、对风险有重要影响岗位上的员工设定标准以该岗位目标年薪的 50%比例予以计提，

对于核心营销类岗位和其他重要员工岗位设定标准以该岗位目标年薪的 5％－50%比例予以

计提。风险金实行延期三年支付，第四年返还第一年的风险金，依次类推。

为保障职工权益，本行为员工提供有其他福利的非现金薪酬保障，包括：为员工缴纳

基本养老保险金、医疗保险金、工伤保险金、失业保险金、生育保险金及住房公积金；为员工发

放劳保用品、组织开展员工运动会等各种文娱活动；组织员工进行教育培训，为员工提供带薪

休假等。

（五）董事会、高级管理层薪酬信息

为进一步发挥薪酬管理和绩效考评在公司治理和风险管控中的能动作用，促进本行高

级管理人员更加忠实勤勉地为本行服务，本行依据《商业银行稳健薪酬监管指引》，修订完

善了总行高级管理人员薪酬管理制度，并完善了延期支付制度。报告期内，本行按照《平

顶山银行高级管理人员薪酬管理和绩效考核评价办法》对高级管理人员进行考评，实行相

关的薪酬制度。

董事、监事薪酬发放原则为：在本行的执行董事、职工监事以行内岗位领取薪酬，不交叉

领取；不在本行专职服务的股东董事和股东监事，在各自的任职单位领取报酬；独立董事、外

部监事在本行领取相应报酬。

本行高级管理人员薪酬方案由董事会提名和薪酬委员会根据《平顶山银行高级管理人员薪

酬管理和绩效考核评价办法》研究，提请董事会确定后，由董事会提名和薪酬委员会执行。

（六）年度薪酬方案制定、备案及经济、风险和社会责任指标完成考核情况

及时更新年度薪酬绩效方案，并向外部监管部门、内部审计部门等进行报送备案。按照

监管要求及时调整经济、风险和社会责任指标，统一纳入对总行条线和各经营单位的考核。

2018 年度，本行完成了既定的经济、风险和社会责任指标。

（七）超出原定薪酬方案的例外情况

除原定薪酬方案以外，设有专项激励奖和经营目标奖，专项激励奖是根据各阶段激励策

略和阶段业务工作重点，以单项业务突击、各类业务竞赛、各种特定人员评比活动设立的专项

奖金，主要包括劳动竞赛、非营销人员营销激励等；经营目标奖是为将全行年度经营目标与员

工职业生涯发展紧密挂钩所设定的经营目标奖项。专项激励奖与专项业务完成情况挂钩，经

营目标奖以年度经营指标完成情况挂钩，数量不定。受益对象主要为在年度绩效考核中表现

突出的经营单位或个人。

三、报告期内董事、监事变更情况

2018 年 9 月 25 日，召开本行 2017 年度股东大会，选举高永华、张俊普、王三朴、王鋆锋、李

笋、吴泉水、张彪、李天雨、徐金武、赵紫剑、赵合宇、王恩裕为本行第四届董事会董事，选举张

占库、于宝、段炼、傅清亮、叶玲、郭松鸽、王京宝、段平方、晋晓琴为本行第四届监事会监事。

四、员工情况

截至 2018 年末，本行正式在岗员工 2004 人。其中：研究生以上学历 163 人，本科学历 1359
人，大专以下学历 482 人。

第六节 公司治理结构
2018 年，本行按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国商业银行法》等法律法规和

规范性文件，不断完善公司治理架构，健全公司治理机制，持续提升公司治理水平。

一、公司治理情况

（一）关于股东和股东大会

报告期内，本行按照法律、法规和本行章程的规定，召集、召开股东大会会议，确保所有股

东充分、平等地行使股东权利。2018 年召开了一次股东大会和一次临时股东大会，对相关事

项进行了表决，并形成相关决议。

（二）关于董事、董事会及其专门委员会

本行董事会由股东代表出任的董事、执行董事和独立董事组成。董事均具备履行职责所

需的专业知识和能力。

报告期内，本行按照法定程序召开董事会会议 6 次，共听取和审议事项 54 件，形成决议 38
项。董事会认真履行职责，积极参与公司重大问题的研究和决策，切实维护了本行和全体股

东的利益。董事会下设提名和薪酬委员会、风险管理和关联交易控制委员会、审计委员会、战

略发展委员会、信息科技和创新管理委员会、流动性风险管理委员会和消费者权益保护委员

会，及时研究相关事项。

（三）关于监事、监事会及其专门委员会

本行监事会由股东代表出任的监事、外部监事和职工监事组成。监事均具备履行职责所

需的专业知识和能力。

报告期内，本行按照法定程序召开监事会会议 7 次，形成各类决议 15 项，履行了其监督职

能。监事会下设提名委员会和审计委员会两个委员会，符合监管部门和本行章程的规定；并能够

对相关事项及时进行研究、讨论，其中：提名委员会召开 2次会议，审计委员会召开 1次会议。

（四）关于高级管理层

高级管理层是本行的执行机构，对董事会负责，高级管理层由行长、副行长、行长助理及

监管部门规定的其他管理人员组成。行长的主要职权为：主持本行的日常经营管理工作、组

织实施股东大会、董事会决议，并向董事会报告工作；拟定本行内部管理机构设置方案；拟定

本行的基本管理制度等。

（五）关于信息披露与透明度

报告期内，本行不断完善信息披露制度，并指定董事会秘书负责信息披露、接待股东来访

和咨询工作；本行能够严格按照法律、法规和本行章程及本行信息披露制度的规定，真实、准

确、完整、及时地披露有关信息，并确保所有股东有平等的机会获得信息。

二、独立董事和外部监事履行职责情况

报告期内，本行独立董事按照相关法律法规规定和本行章程，本着独立、公正、审慎的原则，

充分发挥经济、法律专长，认真履行职责，从维护投资者利益的角度，对本行公司治理、关联交易、

风险管理、内部控制等重大事项发表独立意见，为董事会科学决策提供了有力支持。

报告期内，本行外部监事按照相关法律法规规定和本行章程要求，积极参加监事会会议，

并对会议事项发表意见和建议，对董事会和高级管理层的履职情况进行监督。

三、经营决策体系

本行最高权力机构是股东大会，董事会行使决策、管理职能。监事会行使监督职能。行

长受聘于董事会，对本行日常经营管理全面负责。本行实行一级法人体制，各分支机构均为

非独立核算单位，其经营管理活动根据总行授权进行，并对总行负责。

四、高级管理人员考评及激励机制

报告期内，本行是按照《平顶山银行高级管理人员薪酬管理和绩效考核评价办法》对高级

管理人员进行考评，实行相关的薪酬制度。

第七节 股东大会情况简介
2018 年，本行共召开了一次股东大会和一次临时股东大会。具体情况如下：

2018 年 7 月 22 日，本行召开 2018 年第一次临时股东大会。会议听取审议了《本行股份及

注册资本变更事项》《修改本行章程》《平顶山银行股权集中登记托管》等事项，形成普通决议 1
项，特别决议 2项。

2018 年 9 月 25 日，本行召开 2017 年度股东大会。会议审议了《平顶山银行第三届董事会

2017 年工作报告》《平顶山银行第三届监事会 2017 年工作报告》《平顶山银行 2017 年预算执行

情况报告》《平顶山银行 2018 年预算方案》《选举平顶山银行第四届董事会董事》《选举平顶山

银行第四届监事会股东监事和外部监事》等事项，形成普通决议 25 项，特别决议 2项。

第八节 董事会报告
一、整体经营情况

报告期末，本行资产总额 729.00 亿元，比上年末减少 12.47%；各项存款 557.23 亿元，比上

年末增长 4.27%；各项贷款 352.82 亿元，比上年末增长 14.76%；全年实现税后净利润 3196.84 万

元，同比下降 16066.91 万元 ;不良贷款 117547.86 万元，占各项贷款余额的 3.17%。

二、董事会日常工作情况

（一）报告期内董事会会议情况及主要决议内容

1.2018 年 1 月 16 日，本行召开第三届董事会第二十一次会议。会议听取了《平顶山银行

2017 年经营管理情况报告》等事项；审议了《平顶山银行 2018 年工作计划》《平顶山银行 2018
年风险管理陈述书》《平顶山银行 2018 年信息科技发展规划及费用预算方案》《平顶山银行

2018 年机构发展规划》《平顶山银行股权集中登记托管》《平顶山银行董事会授权书（2018 年第

1号）》《平顶山银行董事会授权书（2018 年第 2号）》等事项，形成决议 9项。

2.2018 年 4 月 17 日，本行召开第三届董事会第二十二次会议。会议听取了《平顶山银行

2018 年 1-3 月份经营管理情况报告》等事项；审议了《平顶山银行 2017 年度信息披露报告》《平

顶山银行 2017 年内部审计工作报告》《平顶山银行董事会各专门委员会议事规则》《本行第三

届董事会需提交 2017 年度股东大会听取及审议事项》等事项，形成决议 15 项。

3.2018 年 5 月 17 日，本行召开第三届董事会第二十三次会议（临时）。会议审议了《修改

平顶山银行董事会授权书（2018 年第 2号）》等事项，形成决议 4项。

4.2018 年 6 月 21 日，本行召开第三届董事会第二十四次会议（临时）。会议传达了《平顶

山市委、市政府关于平顶山银行有关问题的决定》；听取了《平顶山银行 2018 年第一次临时股

东大会筹备工作方案》；审议了《修改〈平顶山银行董事会授权书（2018 年第 1 号）〉》《修改〈平

顶山银行董事会授权书（2018 年第 2 号）〉》《召开平顶山银行 2018 年第一次临时股东大会》等

事项，形成决议 5项。

5.2018 年 8 月 31 日，本行召开第三届董事会第二十五次会议（临时）。会议听取了《平顶

山银行 2017 年度股东大会筹备工作方案》等事项；审议了《平顶山银行董事会消费者权益保护

委员会议事规则》《提名平顶山银行第四届董事会董事候选人》《平顶山银行第三届董事会需

提交 2017 年度股东大会审议事项》等事项，形成决议 4项。

6.2018 年 9 月 10 日，本行召开第三届董事会第二十六次会议（临时）。会议审议了《提名

赵合宇为平顶山银行第四届董事会独立董事候选人》的事项，形成决议 1项。

（二）董事会提名和薪酬委员会履职情况

报告期内，提名和薪酬委员会共召开 5 次会议，会议审议了《平顶山银行第三届董事会提

名和薪酬委员会对高级管理人员 2017 年工作目标完成情况考评结果的报告》，研究了关于本

行第四届董事会的组成及董事候选人的遴选原则、本行第四届董事会董事候选人名单等事

项；着重关注提名和薪酬制度建设，对本行以薪酬为重心的激励机制建设和以任职资格和实

际履职能力为重心的提名管理制度建设提出了指导意见，促进本行激励和提名管理制度逐步

完善。

（三）董事会风险管理和关联交易控制委员会履职情况

报告期内，风险管理和关联交易控制委员会共召开 10 次会议，研究了本行 2017 年风险评

估报告、2018 年风险管理指导意见及 2018 年风险管理陈述书等，审议了本行关联交易情况，

对关联交易管理进行了规范，并对风险管理有关问题进行了研究，尤其是重点加强了对信用

风险、操作风险等的监督监控，切实防范了本行经营风险，促进了本行依法合规经营。

（四）董事会审计委员会履职情况

报告期内，审计委员会共召开 4 次会议，听取了外部审计机构出具的本行 2017 年审计报

告，审议了本行 2017 年内部控制评价报告、本行 2017 年内部审计工作报告等。工作中，审计

委员会多次听取本行内部审计部门工作报告，定期对内部审计工作进展情况进行了解、检查

和指导，审阅财务报表的完整性，完善财务申报制度与程序。审计委员会还定期听取外部审

计机构工作汇报，对本行现任外部审计机构的独立性、专业性与工作表现进行了总体评估。

（五）董事会战略发展委员会履职情况

报告期内，战略发展委员会召开会议 4 次，研究讨论了本行 2017 年公司治理状况评估报

告等。工作中，战略发展委员会着重加强对本行发展战略的研究，坚持用战略引领行动，积极

向董事会提出建议，提高了董事会决策的科学化水平，进一步强化和发挥了董事会对本行经

营管理工作的科学引领作用。

（六）董事会信息科技和创新管理委员会履职情况

报告期内，信息科技和创新管理委员会召开会议 2 次，会议对本行 2018 年信息科技建设

重点工作进行了研究讨论和安排部署。工作中，信息科技和创新管理委员会在做好科技风险

管理的前提下，致力于不断提高本行科技水平，提升科技对本行业务发展的支撑能力，实现科

技为业务创新服务，科技为管理创新服务的目标，同时，注重不断加强业务创新力度，进一步

提高了本行的竞争能力。

（七）董事会流动性风险管理委员会履职情况

报告期内，流动性风险管理委员会召开会议 2 次，结合当前经济运营环境和宏观经济走

势，完善了流动性管理制度，对本行资产负债结构、流动性指标变化趋势、流动性限额管理、流

动性应急预案、头寸资金日常监控管理等进行了研究分析和安排部署，研究了阶段性流动性

压力测试报告。工作中，流动性风险管理委员会充分发挥对流动性风险的前瞻性预判和指导

作用，强化职责，指导做好流动性风险分析和流动性风险压力测试工作，适时提出相应的意见

和建议。

三、部门设置和分支机构基本情况

（一）部门设置情况

报告期内，本行内设 26 个部门：董事会办公室、监事会办公室、战略发展部、公司银行管理

部、战略客户部、零售银行管理部、微贷业务部、网络金融部、金融市场部、资产管理部、风险管

理部、信贷管理部、授信审批部、法律合规部、特殊资产经营部、办公室、计划财务部、运营管理

部、信息科技部、人力资源部、审计部、党群工作部、纪检监察室、工会办公室、后勤保障部、安

全保卫部。

（二）分支机构基本情况

序号 机构名称 营业地址

1 平顶山银行营业部 河南省平顶山市姚电大道 7号

2 平顶山银行湛北路支行 河南省平顶山市湛北路 136 号

3 平顶山银行火车站支行 河南省平顶山市南环路中段

4 平顶山银行建东支行 河南省平顶山市东沿河路中段（耐火泥浆厂南）

5 平顶山银行建西支行 河南省平顶山市光明路北段（山高宾馆楼下）

6 平顶山银行长安路支行 河南省平顶山市新城区长安大道与清风路交叉口南 200 米

和盛时代广场 2号楼 1、2层 72 铺

7 平顶山银行劝业支行 河南省平顶山市建设路中段市科委楼下

8 平顶山银行矿工路支行 河南省平顶山市矿工路与开源路交叉口东南 60 米

9 平顶山银行银翔支行 河南省平顶山市矿工中路 92 号（矿务局物资宾馆东 50 米）

10 平顶山银行平鹰支行 河南省平顶山市建设路中段（劳动路市场路口西 20 米）

11 平顶山银行矿中支行 河南省平顶山市矿工路中段

12 平顶山银行体育路支行 河南省平顶山市矿工路与体育路交叉口西南侧

13 平顶山银行富美支行 河南省平顶山市民主路南段（华府广场一楼西侧）

14 平顶山银行鸿鹰支行 河南省平顶山市建设路东段（鸿鹰小区东 20 米）

15 平顶山银行东环路支行 河南省平顶山市东环路北段（整流器厂对面）

16 平顶山银行西市场支行 河南省平顶山市新华区平安大道与凌云路交叉口东南角

17 平顶山银行平高支行 河南省平顶山市开源南路 11 号（市食品总厂南侧 100 米）

18 平顶山银行联盟支行 河南省平顶山市光明路与矿工路交叉口南 50 米路西

19 平顶山银行姚孟支行 河南省平顶山市姚孟市场 1号楼西南

20 平顶山银行建新支行 河南省平顶山市建设路 282 号

21 平顶山银行优越路支行 河南省平顶山市优越路西段（中原二百南侧）

22 平顶山银行建设中路支行 河南省平顶山市建设路与体育路交叉口西 100 米路北

23 平顶山银行新城区支行 河南省平顶山市青石山（平煤集团建材公司对面）

24 平顶山银行轻工路支行 河南省平顶山市新华路南段路西

25 平顶山银行中兴路支行 河南省平顶山市中兴路中段(绢纺厂斜对面)
26 平顶山银行团结支行 河南省平顶山市矿工路西段(七矿家属区前)
27 平顶山银行中原支行 河南省平顶山市开源路北段（中原商场对面）

28 平顶山银行行政中心支行 河南省平顶山市新城区清风路中段

29 平顶山银行祥云路支行 河南省平顶山市新城区祥云路与明月路交叉口西 300米路北

30 平顶山银行体育村支行 河南省平顶山市建设路与花园街交叉口东 50 米路北

31 平顶山银行光明路支行 河南省平顶山市光明路与湛南路交叉口南 80 米路西

32 平顶山银行迎宾路小微支行 河南省平顶山市联盟路与迎宾路交叉口西北角

33 平顶山银行光明北路社区支行 河南省平顶山市光明路与安泰路交叉口

34 平顶山银行舞钢支行 河南省平顶山舞钢市中心路中段

35 平顶山银行舞钢寺坡支行 河南省平顶山舞钢市寺坡石漫滩大道与四马路交叉口

西 20 米路南

36 平顶山银行舞钢朱兰支行 河南省平顶山舞钢市健康路与朱兰大道交叉口北 50米路东

37 平顶山银行汝州支行 河南省平顶山汝州市朝阳路中段

38 平顶山银行汝州丹阳路支行 河南省平顶山汝州市丹阳路东段 48 号

39 平顶山银行汝州望嵩路支行 河南省平顶山汝州市望嵩中路 267 号

40 平顶山银行鲁山支行 河南省平顶山市鲁山县鲁平大道南网通公司东

41 平顶山银行鲁山人民路支行 河南省平顶山市鲁山县人民路中段迎宾馆楼下东南角

42 平顶山银行宝丰支行 河南省平顶山市宝丰县迎宾大道中段南侧

43 平顶山银行宝丰人民路支行 河南省平顶山市宝丰县人民路西段鑫都财富广场西排

第一至五间

44 平顶山银行宝丰永铭路社区支行 河南省平顶山市宝丰县永铭路南段永铭小区 8号楼

一至二层商铺

45 平顶山银行叶县支行 河南省平顶山市叶县九龙路中段

46 平顶山银行叶县叶舞路支行 河南省平顶山市叶县叶舞路与昆阳大道交叉口东

100 米路北

47 平顶山银行东风路支行 河南省平顶山市东风路与沁园西路交叉口东南角

48 平顶山银行西环路小微支行 河南省平顶山市西环路北段路西（博烨昊二手车交易市场院内）

49 平顶山银行汝州广成西路社区支行 河南省汝州市广成西路 75 号

50 平顶山银行园林路小微支行 河南省平顶山市园林路与七星街交叉口东 31 米路北

51 平顶山银行信阳分行营业部 河南省信阳市羊山新区新六大街9-3
52 平顶山银行郑州分行营业部 河南省郑州市金水区凤仪路6号

53 平顶山银行郑州紫荆山路支行 河南省郑州市金水区紫荆山路16号

54 平顶山银行郑州花园路支行 河南省郑州市金水区花园路145号

55 平顶山银行郑州京广路支行 河南省郑州市二七区洁云路15号

56 平顶山银行郑州航空港区支行 河南省郑州市新郑国际机场候机楼中心广场西楼

57 平顶山银行郑州建设西路支行 河南省郑州市中原区秦岭路六合幸福门小区

9号楼 1层 A10001 号

58 平顶山银行郑州中原百姓 河南省郑州市二七区嵩山路与南三环路交叉口东北角中

广场小微支行 原百姓广场 C2馆一层 48 号商位

59 平顶山银行郑州商务外环 河南省郑州市郑东新区 CBD 商务外环路 9号（新芒果

路支行 大厦）1层 101 号

60 平顶山银行郑州金成时代 河南省郑州市金水区中州大道黄河路金成时代广场东南

广场小微支行 角 1号楼南门一楼 12 号商铺

61 平顶山银行郑州航海路支行 河南省郑州市管城回族区航海路 36 号 1号楼 1层 101 号

62 平顶山银行郑州金水东路支行 郑东新区金水东路88号郑州金融国际中心2号楼1层104号

63 平顶山银行洛阳分行营业部 河南省洛阳市洛龙区开元大道 258 号世贸中心

64 平顶山银行洛阳九都路支行 河南省洛阳市西工区九都路71号（王城大道与九都路交叉口）

65 平顶山银行洛阳南昌路支行 河南省洛阳市涧西区南昌路 14 号院 3幢（南昌路与

联盟路交叉口）

66 平顶山银行洛阳新街支行 河南省洛阳市瀍河区环城北路与新街交叉口西北

角福海花园 1号楼临街商铺一楼

67 平顶山银行洛阳珠江路社区支行 河南省洛阳市涧西区珠江路 369 号升龙城 B 区 1幢

116 号

68 平顶山银行南阳分行营业部 河南省南阳市光武路与南都路交叉口西北角

69 平顶山银行南阳卧龙路支行 河南省南阳市工业南路与卧龙路交叉口

70 平顶山银行南阳内乡支行 河南省南阳市内乡县大成路与滨河路交叉口盈世

贸街 21 号楼 102 号

71 平顶山银行南阳文化路支行 河南省南阳市文化路与八一路交叉口

72 平顶山银行新乡分行营业部 河南省新乡市平原路与新中大道交叉口东南角

73 平顶山银行新乡科技支行 河南省新乡市人民路与公园北街交叉口东南角公

园 9号营住楼 2单元 2101 室

74 平顶山银行商丘分行营业部 河南省商丘市睢阳区神火大道东侧帝景花园北苑

5号楼 107 铺

四、管理层讨论与分析

（一）财务报表分析

1.利润表项目分析

2018 年，实现净利润 3196.84 万元，比上年减少 16066.91 万元，下降 83.40%。

（金额单位：人民币万元）

项目 2018 年度 2017 年度 增减额 增长率

一、营业收入 186,874.81 207,112.79 -20,237.98 -9.77%
利息净收入 183,269.00 208,516.15 -25,247.15 -12.11%
利息收入 343,382.63 376,014.66 -32,632.03 -8.68%
利息支出 -160,113.63 -167,498.51 7,384.88 -4.41%
手续费及佣金净收入 742.61 739.01 3.59 0.49%
手续费及佣金收入 3,784.66 5,546.80 -1,762.14 -31.77%
手续费及佣金支出 -3,042.06 -4,807.78 1,765.73 -36.73%
投资收益（损失以“-”表示） -643.75 -4,770.84 4,127.09 -86.51%
其中：对联营企业和合营

企业的投资收益

公允价值变动收益（损失以“-”表示） 2,819.11 - 2,819.11 100%
汇兑收益（损失以“-”表示）

其他 收益 180.09 1,702.00 -1,521.91 -89.42%
其他业务收入 507.75 871.35 -363.60 -41.73%
资产 处置收益 - 55.12 -55.12 -
二、营业支出 -184,377.44 -183,284.91 -1,092.53 0.60%
营业税金及附加 -2,314.11 -2,280.10 -34.01 1.49%
业务及管理费用 -84,998.56 -74,369.23 -10,629.33 14.29%
资产减值损失 -97,014.50 -106,553.81 9,539.30 -8.95%
其他业务成本 -50.27 -81.78 31.51 -38.53%
三、营业利润 2497.3 23827.80 -21330.5 -89.52%
加：营业外收入 240.3 689.6 -449.3 -65.15%
减：营业外支出 -650.83 -185.35 -465.48 251.13%
四、利润总额 2,086.87 24,332.09 -22,245.22 -91.42%
减：所得税费用 1,109.97 -5,068.34 6,178.31 -
五、净利润（净亏损以“－”号填列）3,196.84 19,263.75 -16,066.91 -83.40%
注：2018 年本行净利润大幅下降的主要原因是计提拨备、核销不良贷款。

（1）利息净收入

利息净收入是本行营业净收入的重要组成部分。2018 年利息净收入 183,269.00 万元，比

上年减少 25,247.15 万元，降低 12.11%。主要原因是 :①利息支出的增长率远大于利息收入的

增长率；②投资规模下降导致利息收入减少。

2018 年度及 2017 年度，本行生息资产、付息负债、利息净收入、净利息收益率的主要组成部分

如下： （金额单位：人民币万元）

项目 2018 年度 2017 年度

平均余额 利息收入 平均余额 利息收入

生息资产：

发放贷款和垫款 3,513,194.6 189,708.3 3,078,940.8 184,617.1
存放中央银行款项 678,262.2 10,610.7 665,538.0 10,503.7
存放及拆放款项 21,541.5 257.3 164,269.5 5,262.5
可供出售金融资产 1,915,842.3 108,619.4 2,475,793.8 147,833.3
投资 735，123.7 30,917.4 594，683.9 24,711.2
买入返售 72，834.9 3,269.6 70，165.4 3,086.8
生息资产合计 6,936，799.2 343,382.7 7,049,391.4 376,014.6
项目 2018 年度 2017 年度

平均余额 利息支出 平均余额 利息支出

付息负债：

存款 5,043,742.8 108,060.4 4,566,727.5 88,261.7
金融机构往来 723,661.9 35,228.2 1,389,921.8 59,043.1
发行债券 230,448.1 10,153.7 147,273.2 7,028.1
卖出回购 53,355.5 6,671.4 113,117.2 13,165.6
付息负债合计 6,051,208.3 160,113.7 6,217,039.7 167,498.5
利息净收入 183,269.0 208,516.1
净利息收益率 2.64% 2.96%
注：1.生息资产和付息负债的平均余额为年初和年末余额的平均数；

2.净利息收益率为各项利息净收入除以各项生息资产平均余额。

2018 年利息收入 343,382.63 万元，比上年减少 32,632.03 万元，减少 8.68%，减少原因主要

是 :投资规模大幅下降，造成投资利息大幅减少。

2018 年利息支出 160,113.63 万元，比上年减少 7,384.88 万元，下降 4.41%，主要的原因是：

主要是存放同业日均大幅减少引起，同业存款主要匹配理财产品投资，伴随非标理财的大幅

减少，同业存款也随之减少。

本行净利息收益率 2018 年比 2017 年略有下降，主要原因是：①虽然贷款规模增大，但利

息净收入较上年有一定幅度的下降；②生息资产平均余额有一定幅度的下降。

（2）非利息净收入

非利息净收入主要构成： （金额单位：人民币万元）

项目 2018 年度 2017 年度 增减额 增长率

手续费及佣金收入 3,784.66 5,546.80 -1,762.00 -31.77%
减：手续费及佣金支出 3,042.06 4,807.78 -1,765.70 -36.73%
其他营业净收入 2,863.10 -2,142.40 5,005.50 -
合计 3,605.80 -1,403.40 5,009.20 -

2018 年非利息收入 3,605.8 万元，增长的主要原因在于持有的金融资产公允价值变动增

加 2,819 万元。

（3）营业支出

业务及管理费用明细： （金额单位：人民币万元）

项目 2018 年度 2017 年度 增减额 增长率

职工薪酬费用 44,678.70 39,339.60 5,339.10 13.57%
折旧费 13,498.80 11,654.40 1,844.40 15.83%
其他管理费用 26,821.10 23,375.20 3,445.90 14.74%
合计 84,998.60 74,369.20 10,629.40 14.29%

2018 年业务及管理费用 84,998.60 万元，比上年增加 10,629.40 万元，增长 14.29%，主要系

职工薪酬费用和折旧费增加所致。

2.资产负债表项目分析：

（1）资产构成及变动 2018 年末，资产总额 7,289,982.93 万元，较上年末减少 854,996.35 万

元，降幅 10.50%。其中：贷款增加 383,745.45 万元，增幅 11.54%。

资产的主要项目： （金额单位：人民币万元）

项目 2018 年 12 月 31 日 2017 年 12 月 31 日

金额 比例 金额 比例

发放贷款和垫款 3,708,211.85 50.87% 3,324,466.39 40.82%
减：贷款损失准备 180,027.88 2.47% 250,166.65 3.07%
持有至到期投资净额 529,100.20 7.26% 584,823.60 7.18%
现金及存放央行款项 805,769.90 11.05% 894,982.10 10.99%
存放及拆放同业 25,499.30 0.35% 15,678.30 0.19%
买入返售金融资产 334,214.40 4.58% 457,095.10 5.61%
其他 2,067,215.30 28.36% 3,118,100.30 38.28%
合 计 7,289,983.00 100.00 % 8,144,979.20 100.00%

（2）贷款按业务类型分布

按业务类型划分的客户贷款分布情况 （金额单位：人民币万元）

项目 2018 年 12 月 31 日 2017 年 12 月 31 日

金额 比例（%） 金额 比例（%）

公司类贷款 2,748,231.1 74.11 2,628,127.3 79.05
票据贴现 453,748.7 12.24 281,353.4 8.46
贸易融资 7,654.9 0.20 7,839.6 0.24
个人类贷款 498,577.2 13.45 407,146.1 12.25
合计 3,708,211.9 100.00 3,324,466.4 100.00

2018 年末，各项贷款余额 3,708,211.9万元，较上年末增加 383,745.5万元，增幅 11.54%。其

中：公司类贷款增加 120,103.80万元，增幅 4.57%，主要原因是短期贷款、中长期贷款和逾期贷款

都有一定幅度的提高，尤其是制造业、租赁和商务服务业、水利、环境和公共资源管理业、批发和

零售业、建筑业、电力、燃气及水的生产和供应业及文化、体育和娱乐业贷款额增长较大。

票据贴现增加 172,395.3万元，增幅 61.27%，主要是贴现流动性好 ,加大增持额度。

个人类贷款增加 91,431.10 万元，增幅 22.46%，主要原因是：①本行明确市场定位，加大个

人贷款营销力度；②个人经营性贷款及个人消费贷款均有一定幅度的增加。

（3）公司贷款按行业分布： （金额单位：人民币万元）

项目 2018 年 12 月 31 日 2017 年 12 月 31 日

金额 比例（%） 金额 比例（%）

采矿业 31,900.00 1.16 73399.70 2.79
制造业 866,481.70 31.53 849275.30 32.31
电力、燃气及水的生产和供应业 78,100.00 2.84 52600.00 2.00
建筑业 348,296.30 12.67 295655.40 11.25
交通运输、仓储和邮政业 102,249.00 3.72 93090.90 3.54
信息传输、计算机服务和软件业 36,181.00 1.32 26624.00 1.01
批发和零售业 361,565.60 13.16 400121.80 15.22
住宿和餐饮业 31,177.20 1.13 44188.50 1.68
金融业 5,980.00 0.22 6200.00 0.24
房地产业 210,413.00 7.66 231346.50 8.80
租赁和商务服务业 322,237.00 11.73 226030.00 8.60
科学研究、技术服务和地质勘探业 - - - -
水利、环境和公共设施管理业 144,690.00 5.26 161170.00 6.13
居民服务和其他服务业 8,054.00 0.29 8445.00 0.32
农、林、牧、渔业 82,077.30 2.99 73841.50 2.81
教育 35,315.00 1.29 35462.60 1.35
卫生、社会保障和社会福利业 41,284.00 1.50 22636.10 0.86
文化、体育和娱乐业 42,230.00 1.54 28040.00 1.07
公共管理和社会组织 - - - -
合 计 2,748,231.10 100.00 2628127.30 100.00

（4）授信集中度

项目 监管标准 2018年 12月 31日 2017年 12月 31日

单一最大客户贷款集中度 ≤10% 7.57% 4.49%
单一集团客户授信集中度 ≤15% 14.69% 8.71%
最大十家客户贷款： （金额单位：人民币万元）

借款人名称 行业 金额 占公司贷款比（%）
平顶山发展投资控股集团有限公司 水利、环境和公共设施管理业 57,000.00 2.07
河南青城建设有限公司 建筑业 30,400.00 1.11
河南省国控保障房建设投资有限公司 房地产业 30,000.00 1.09
厦门泉舜集团洛阳置业有限公司 房地产业 30,000.00 1.09
郑州发展投资集团有限公司 建筑业 29,800.00 1.08
洛阳市建设投资有限公司 租赁和商务服务业 29,791.00 1.08
平顶山市兴华城市建设发展有限公司 租赁和商务服务业 28,995.00 1.06
信阳市天润投资实业有限公司 租赁和商务服务业 28,900.00 1.05
河南中峰集团纸业有限公司 制造业 28,100.01 1.02
河南机械装备投资集团有限责任公司 租赁和商务服务业 23,400.00 0.85
合 计 316,386.01 11.51
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