
5专版 2018年7月18日 星期三 E-mail:rbwz@pdsxww.com编辑 焦葵葵 校对 刘 璞

众志成城克难攻坚 争分夺秒快速推进
——市城乡一体化示范区市定重点项目征地拆迁工作侧记

齐俊禄(中)在何庄村市委党校工程拆迁现场督导工作 本报记者 邱爽 摄

征迁现场充分运用湿法作业 本报记者 邱爽 摄

在何庄村入户丈量登记房屋面积 本报记者 王尧 摄 深入一线做被征迁群众工作 本报记者 王尧 摄

滨湖办事处西留村征迁现场 本报记者 邱爽 摄

7月11日，我市气温达到37℃，位于市城乡一体化示范
区滨湖街道闫庄村南部的凤凰路拓宽改造工程现场，该区
工作人员采用湿法作业拆除一栋房屋。他们的衣服被汗水
浸透又晒干再浸透，但没有一个人叫苦，没有一个人喊累。

“目前，凤凰路拓宽改造工程示范区闫庄段已拆除房屋
160处，拆除面积17.294万平方米，完成总工作量的95.2%。”
滨湖街道党工委书记王书军说，该项目是贯通新老城区的又
一干道工程，也是全市重点项目，备受各方关注。

凤凰路全长5.7公里，示范区段长3.84公里。其中，闫庄
村段全长2.26公里，共涉及168处房屋、两个国有企业、两个
加油站、1所学校、1个水泥厂。接到征地拆迁任务后，滨湖街
道办事处征迁指挥部全体工作人员放弃节假日，加班加点推
进征地拆迁。

截至7月12日，示范区拆违和拆迁面积已达104.3712万
平方米，征地拆迁面积70.7416 万平方米，拆违33.6296 万平
方，数量居全市第一。

重点任务多 拆迁总量大
举全区之力保障项目建设

为实现更高层次的转型发展，今年以来，市委、市政府在
中心城区确定分批实施重点项目建设。其中，在示范区确定
了平煤神马科研中心、市委党校新校址、凤凰路景观升级改
造、市一高新校址、长安大道西段升级等19个重点项目。据
统计，在示范区所辖的37个行政村中，涉及拆迁任务的村就
有35个，涉及拆迁群众2100多户，拆迁总量、任务量均为全
市最大。

在市中心城区重点项目征地拆迁推进会召开后，示范区
党工委班子成员高度重视，迅速召开了区重点项目征地拆迁
动员大会，擂响了征地拆迁的战鼓。在动员大会上，示范区
党工委书记齐俊禄明确指出，征地拆迁工作是一项政治任
务，全区各级各部门要切实增强使命感、紧迫感、压力感，大
力发扬夜以继日干、废寝忘食干、加班加点干的“三个干”精
神，克服一切困难，坚定不移确保征迁大推进、项目大进展、
事业大发展。

举全区之力保障市定重点项目建设，努力让示范区经济
发展更有生机活力，这是对市委、市政府的庄严承诺，更是广
大示范区人努力建设新家园的信心和勇气之源。

为打好打赢征地拆迁这场硬仗，示范区成立了市定重
点项目征迁工作领导小组，齐俊禄任组长，下设两个工作
组、1 个突击队、6 个指挥部；实施县级局委分包村、县级领
导分包重点项目、建立工作专班的征迁工作制度；各征迁
指挥部县级领导一线坐镇指挥，吃住在村，通过日通报、早
晚例会、责任包保、督导奖惩红黑旗等制度，及时发现并解
决问题，确保当天问题当天解决。一线工作人员更是奋勇
争先，密切配合，主动放弃节假日，按照群众作息时间加快
推进。

“只要我们出于公心、为了发展，切实维护群众合法利
益，努力做细群众思想工作，就一定能得到群众的理解和支
持。”正是这种信心和决心，让示范区党员干部心往一处想、
劲往一处使，汇聚成了一股强大力量，为按时完成市定重点
项目征迁工作奠定了坚实的基础。

拆迁难度大 遗留问题多
勇于担当克难攻坚不退缩

位于应滨街道东滍村的平煤神马科研中心项目，涉及拆
迁房屋302处，要求本月底大头落地，8月底全部完成拆迁工
作；位于滍阳镇的市委党校项目占地184亩，涉及拆迁房屋
260户，要求本月中旬89个物探点涉及房屋拆除完毕，8月底
完成全部拆迁工作，清理完地上附属物；郑营村和硃砂洞村
安置小区，村民分房到户的工作7月底大头落地……一个个
明晰的时间节点，犹如一面面战鼓在示范区人耳边擂响。

截至目前，作为市定重点项目的平煤神马科研中心项
目已拆除房屋 100 处，面积 7.029 万平方米。项目范围内的
滍阳中学拆迁完毕，400 多名学生得到妥善安置，拆除教学
楼、餐厅、宿舍等房屋面积4500多平方米，完成腾地42亩。

“做好重点项目征迁工作不是一句口号，我们需要拿
出更大的勇气和魄力真抓实干，确保项目如期落地开工，
让群众满意，让领导放心！”示范区征地拆迁办公室主任杨
洪涛说。

在基层摸爬滚打了二十年，杨洪涛的群众工作经验丰
富。针对个别拆迁群众抱有“你有你的千条计、我有我的老
主意”思想，他会站在群众的立场去思考拒绝原因，通过排查

社会关系，找到拆迁户信任的人做思想工作，然后再用自己
的耐心讲解和诚心服务消除群众的顾虑。

平煤神马科研中心项目征迁范围内涉及一处私立中学，
该中学是由台胞和当地村民合力共建的，学校权属问题复
杂。起初，该校校长一直不同意拆迁。杨洪涛了解到情况
后，一方面积极向上级部门反映，另一方面妥善处理该校学
生安置问题，并协调区教育局反复到学校做思想工作，最终
校长同意搬迁。

做通群众的思想工作，得到了征拆户的认可后，实地丈
量也不轻松，常常是晴天一身汗、雨天一身泥，特别在丈量房
屋的时候。由于村子里很多房子年久失修，房子四周杂草丛
生，为了准确地丈量出面积，不让老百姓损失一厘一毫，杨洪
涛常常带着丈量的工作人员在草丛中来回穿梭，被草叶划
伤、割伤是家常便饭。

征迁工作时间紧、任务多、责任重，面对问题和困难时，
不仅需要以身作则和积极奉献，还要有雷厉风行、重拳出击
的果敢，尤其是面对阻挠妨碍依法拆迁的行为时，更是要勇
于担当、毫不退缩。

在联合执法工作组的现场指挥下，在挖掘机的轰鸣声
中，两栋楼房应声倒地。这是今年2月9日上午9时许，示范
区对滨湖街道西留村7处违法建筑依法拆除时的场景。

“此次拆除，是根据法院裁定、市政府牵头、示范区组织
开展联合执法实施的。前期，我们已对这几处违建户主做
了大量深入细致的思想工作，但他们拒不配合，我们此次严
格按照法定程序进行了拆除。”滨湖街道办事处主任李俊锋
介绍，此次依法拆除行动，展示了征拆政策的刚性，彰显了
法律的权威，形成了较大的震动，有力推动了后续征拆工作
的开展。

面对征拆工作的各种复杂情况，能保证各项工作按照时
间节点稳步推进，关键就在于示范区始终坚持依法依规、严
格按程序规范操作。

如何在大规模的征拆过程中始终做到让绝大多数群众
满意？答案就是：严格按照法律法规政策办事。

“是什么让我们在征拆中有十足的底气？那是因为我们
前期每一步的程序都走得很扎实，特别是对重点项目中涉及
的钉子户依据有关法律法规强制执行拆除，让绝大多数群众
心里有了底，先拆绝不吃亏，后拆也肯定占不到便宜。”杨洪
涛说，依法征收行动的成功实施，坚定了广大征拆人员坚决
征拆、誓获全胜的信心和勇气。

在征拆工作推进过程中，示范区各项目指挥部严格按照
市定重点项目征地拆迁政策，坚持“一个政策讲到底、一把尺
子量到底、一个标准用到底、一把算盘算到底”，坚决不开口
子、不搞变通、不优亲厚友，不折不扣落实政策，并根据实际
情况，按照法定程序，适时开展执法行动，保证了重点项目征
拆工作稳步推进。在确保按预定时间节点圆满完成任务的
同时，也让群众真正相信了政策的严肃性、统一性，绝不是

“说一套做一套”，从而提升了政府在征拆工作中的公信力、
执行力、号召力。

心中装百姓 征地先征心
带头拆迁配套安置心贴心

重点项目征迁工作涉及方方面面，问题和难点会随时出
现。针对这些问题，示范区党员干部真用心、下狠劲、想办
法，坚持把依法依规贯穿于项目征拆的始终，不断健全依法
征拆的推进机制，全力保障整个征拆工作顺利推进。

“征地先征心，交地先交心，要一心一意做工作。”齐俊禄
表示，“一心”体现以人为本，“一意”强调共同征迁。要通过
交民心、顺民意，将“共同缔造”所倡导的共谋共建共管共评
共享理念和方法贯穿始终，把城市发展的需求与被征收户的
利益有机统一起来，确保了项目征迁顺利进行、人民群众真

正满意，实现城市家园更美好、干群关系更和谐、群众满意度
更高、幸福感更强的和谐征迁典范。

把群众是否满意作为征迁工作的出发点，对群众应享受
的优惠政策不折不扣予以兑现，对群众的合理诉求尽最大努
力给予满足；对群众提出的过高要求在明确回绝的同时耐心
做好解释工作。话说明白了，心贴得近了，征迁工作就少了
利益纷争和矛盾激化，多了交流交心、包涵包容。

“我是一名党员，拆迁先从我家开始，拆完我的，拆我哥
我弟家。”滍阳镇何庄村党支部书记何永昌说，征迁工作是一
项政治任务，作为党员就要服从大局、冲锋在前，绝不能辜负
组织对我的信任。

何永昌说到做到，全村第一个丈量的就是他家，而且严
格按照标准进行，不掺假一分一毫。村党支部书记带头不沾
光，其他干部们更是如此。正式拆迁时，何永昌以身作则第
一个拆，在他的带动下，何庄村形成了党支部书记带头拆、

“两委”班子率先拆、党员村民代表积极拆的模式。
作为何庄村的党支部书记，何永昌深知，村民们内心是

明白征迁能让自己受益的，部分村民的不支持源于解释工
作的不到位。因此，面对征迁村民，何永昌一方面守底线讲
政策，让村民知晓政策，明白政策面前一律平等；另一方面，
通过关心慰问聊天和群众增进感情，帮助群众维护合法利
益的最大化。

“在推进项目征拆过程中的所有经历，都将成为我们今
后开展工作的经验。”何永昌说，政策合理、程序公开、方案细
致是解开群众思想疙瘩的钥匙。在情与利面前，群众心中自
有一杆秤，只要党员冲锋在前，做到阳光、公开、透明，就能赢
得群众的信任。

依法依规是征地拆迁工作的准绳，是贯穿整个工作始终
的“生命线”，而以人为本是征地拆迁工作的“催化剂”。在对
重点项目征地拆迁工作开展以来，示范区积极推进拆迁村民
的安置工作，通过货币化安置、安置房搬迁、搬迁过渡补偿等
措施，将依法拆迁和以人为本有机地融合在一起，切实维护
了拆迁户的合法利益，拆迁工作既经得起检验，又得到了群
众的拥护。

截至目前，示范区已建成安置小区6个，分别为东太平、
西太平一期、李庵、硃砂洞、郑营、西太平二期安置小区，共用
地约 522 亩，总建筑面积约 61.2 万平方米，总投资约 9.72 亿
元，共建成住宅5194套，可安置人口约1.94万人。在建项目4
个，分别为东王营、肖营、东滍、南宋安置小区，共用地约411
亩，总建筑面积约86.54万平方米，总投资约20.5亿元，设计
住宅 6909 套，可安置人口约 2.21 万人。2019 年拟申报项目
有5个，分别为留村一期、北滍、西片区一期、薛庄一期、东洼
安置小区，其中东洼拟采用货币化方式进行安置，其余4个
项目约需用地1038亩，计划设计住宅建筑面积约144.5万平
方米，总投资约需52亿元；拟设计住宅11930套，可安置人口
约3.58万人。

汗水浇灌结硕果。从细处入手，以理服、以情感人，设
身处地为拆迁户着想，帮助解决实际困难，最终使拆迁工
作得到群众的理解和支持。“政府为咱着想，咱也得为政府
想想啊！政策优惠，操作公开，一把尺子量到底，及时兑现
补偿，我们没啥说的！”一位拆迁群总说。从一开始抵触拆
迁，到后来主动配合，群众的理解和信任，使得多数拆迁难
题顺利破解。

建强作风 提高速能
“模范带头+督查问责”保推进

“征地拆迁工作是一项政治任务，我们要把那些能打能
冲能担当善作为的干部放在征迁第一线，通过征迁工作火线
考验干部，对那些不能按时完成任务的干部要及时做出调

整。”齐俊禄说。
面对征迁工作时间紧、问题多的情况，示范区党工委给

每一个党工委班子成员压担子、分任务。其中，任务最紧迫
的平煤神马科研中心项目和市委党校项目由齐俊禄任组长，
其他班子成员任副组长，在东滍村和何庄村设立指挥部，成
立工作专班，把伙扎在工地，吃住在现场，强力推进征地拆迁
工作。

“市委党校是市重点项目，把这个项目放在我们这里，是
对我们的信任，也是我们的光荣。各相关部门和街道办事处
要按照党工委研究的决议，在村里安营扎寨，吃住在这里，一
天一碰头，一天一研究，一个一个问题解决，发动党员干部带
头拆。”齐俊禄掷地有声地说。

齐俊禄非常重视何庄村征迁工程，每周都至少一次到征
地拆迁现场调研指导，研究解决问题。他多次主持召开村党
支部书记和村“两委”干部工作会议，要求大家站得高一点、
看得远一点，增强大局意识、机遇意识和担当意识，全力以
赴、积极主动配合支持片区开发建设，要求村“两委”干部带
头、党员带头，强化责任、顾全大局、增加压力、勇于担当，认
真研究探索提高群众工作效果的新路子，讲求方法和实效，
上下一心、全力以赴为何庄群众把好事办好，达到“拆掉了房
子，凝聚了人心”的目的。

示范区党工委副书记刘明毓，党工委副书记、管委会副
主任娄文奇，党工委委员、管委会副主任朱国克，党工委委
员、管委会副主任范亚宏等负责领导也多次在分包的重点
项目征迁现场召开会议，研究部署征地拆迁工作，要求把征
地拆迁政策和安置补偿标准宣传到位，踏实做好群众工作，
把宣传群众、相信群众和惠顾群众结合统一，做好征地拆迁
的资金核算，整体推进征地拆迁工作，坚持公开透明，坚守
政策底线严格按照时间节点完成。

示范区党工委班子与征地拆迁驻村工作队员同吃同住、
全力以赴的工作状态成员在全区党员干部中起到了很好的
示范引领作用。

截至7月1日，市委党校项目已拆92户，丈量130户，全
部89个物探点已完成72个点的拆迁任务。

除党工委班子成员的率先垂范，强有力的督查问效制
度，也是征地拆迁工作顺利开展的保障。

“为全力推进辖区重点项目征迁工作，按照示范区党工
委的安排部署，自今年1月12日起，区督查办据示范区下发
的督查问责问效工作方案量化指标，按照督查问责问效方
案，对全区征迁工作开展专项督查。”谈及重点项目征迁督
导工作,示范区督查办主任王会军表示，正因为方案具体可
行，他们只要秉公督查就能确保推进成效。

为强力推进 2018 年上半年重点项目征迁工作，今年 1
月，示范区出台《重大项目征迁工作督查问责问效工作方
案》，通过量化考核、督查问责，为征迁工作明任务、定节点、
加强压。区征迁办对21项重点任务的总体任务、完成时限
进行了明确，并按周进行量化分解。由区纪工委、组织部、
督查室组成督查问责问效领导小组。

一是实行周督查。采取调度督查、实地督查，明察与
暗访相结合的方式进行，对照周任务逐一核实登记。二是
实行月评比。示范区每月初召开重大项目征迁工作专题
会议，对完成月工作任务的镇（街道）颁发红旗，对未完成
的月工作任务的镇（街道）颁发黑旗。三是落实登记销
号。逐项建立重大项目征迁工作台账，认定完成征迁任务
的，拍照登记，编号存档。四是通报制度。通过督查简报、
示范区快讯、电子大屏等方式公开督查结果。五是从严结
果运用。将督查结果纳入部门年度目标管理、干部业绩
档案，并作为干部考核、评先、评优、选拔任用的重要依
据。同时，严格落实问责奖惩，对镇（街道）在月评比中被
颁发红旗的予以全区通报表扬，被颁发黑旗的予以全区通
报批评。

对示范区各分包项目领导及镇（街道）党政一把手，在月
评比中连续两次被颁发黑旗的，在示范区重大项目征迁工作
专题会议上作表态发言；连续三次被颁发黑旗的，对镇（街
道）党政一把手予以停职处理。对各镇（街道）分包项目具体
责任人及村“两委”主要负责人，在周督查中，对照周计划任
务，超额完成的给予全区通报表扬；一周未完成的给予全区
通报批评，连续两周未完成的给予警示约谈，连续三周未完
成的给予诫勉谈话，情节严重的免职或停职。此外，对督查
中发现不作为、慢作为、推诿扯皮、弄虚作假或虚报浮夸、瞒
报等重要情况，产生不良影响的，将按照《示范区落实重点项
目重要事项工作不力责任追究办法（试行）》（平示范工

〔2017〕43号）严格追责。
示范区各级征拆工作人员如同行军打仗一般，分秒必

争，通宵达旦：一线工作人员利用早中晚时间，三番五次深入
群众家中做细致思想工作；各项目指挥部及时研究解决存
在的问题，通过示范区重点项目征地拆迁工作微信群，实时
报送征收工作进度，频传捷报；区征迁领导组随时掌握最新
进展，优化工作部署，发出最新指令。各个项目指挥部比着
干、争着干，在整个征拆工作中，有多位工作人员拖着病体走
在征拆一线，多数工作人员顾不上子女学业、照顾家人面对
征拆群众。

每一个重点项目都是一场攻坚战，打赢这场战役的关键
是坚定必胜的信心。始终保持勇往直前的工作劲头，严格依
法依规的操作，示范区上下心往一处想、劲往一处使，以火速
前进的气势、攻坚克难的合力、奋发有为的激情确保圆满完
成市定各个重点项目的征迁工作任务，为建设文明、富饶、美
丽、生态、宜居示范区，为我市综合实力高质量重返全省第一
方阵作出新的更大贡献。

（本报记者 邱爽 通讯员 李勐孺）

工作人员在认真测量、统计征迁建筑面积

本报记者 王尧 摄


