
总医院推进供给侧结构性改革
开创转型发展新局面

7健康 2018年5月23日 星期三 E-mail:rbwz@pdsxww.com编辑 李若晨 校对 曹晓雨

编者按 2017年7月，在全市人民的期
盼中，平煤神马医疗集团总医院（以下简
称总医院）迎来医保属地化管理。总医
院以“创新发展理念，打造区域领先”为
目标，深化内涵建设，提升诊疗水平，改
进医疗质量，优化收支结构，提高服务能
力，圆满完成了各项工作任务，为推动该
院转型发展奠定了坚实的基础。2017年
以来，该院呈现“三升”（出入院病人数量、
手术台次、三四级手术占比上升）“三降”
（药占比、次均住院费用、次均住院日下
降）态势。

该院是如何创新发展取得深化医疗
改革新突破的？全院干部职工是如何正
确认识新常态、适应新常态的？近日，记
者以总医院内外科的发展主线为切入点，
揭秘这家综合医院提升经营能力、增强核
心竞争力的新模式。

位于总医院门诊住院楼 14 楼、15 楼
的脊柱骨病科还挂有“骨肿瘤科”的牌
子。一个科室挂两个牌子的情况在医
院里并不少见，但值得一提的是，总医
院脊柱骨病科是我省省辖市市级医院
唯一挂“骨肿瘤科”牌子的科室。究其
原因，强大的学科综合实力无疑是创新
发展的原动力。该科以“一创新二注
重”的科学发展模式，提高诊疗水平，优
化收支结构，适应医改新常态，成为创
新驱动发展的典型代表，取得的成绩令
人瞩目：被命名为省医学重点（培育）学
科；2017 年 11 月，成立了我市骨外科专
科联盟。

创新技术
建科以来，脊柱骨病科一直保持着技

术自主创新的劲头，每年创新项目3个至5
个，形成了以脊柱微创、骨肿瘤专科治疗
为重点发展方向的科学布局，同时在专业
基础上细化为腰椎、颈椎、脊柱和骨肿瘤4
个专业组。

经吸纳引进，脊柱骨病科打造了一支
以硕士研究生为主的技术团队，并以专业
组为依据进行细化，团队成员每年进行轮
转。通过全科技术的深化，达到了脊柱骨
病科专业做透、做细、做精的目标。

“要想取得发展，就得创新、规划。”脊
柱骨病科主任董胜利寥寥数语道出了科室
发展的诀窍。该科在我省率先引进了先进
的脊柱微创诊疗设备和技术，最早引进开
展了椎间孔镜（PLED）微创治疗技术，在我
市最早开展了颈、腰椎间盘低温等离子和
射频消融治疗技术、后路椎间盘镜（MED）
经皮椎间盘切吸（PLD）、经皮椎体成形/经
皮后凸成形（PVP/PKP）等技术。

在发展微创技术的同时，脊柱骨病科
不忘常规手术精细化。该科开展的MIS-
TILF技术既融合又减压，其双重治疗模式
成为治疗腰椎管狭窄症、腰椎滑脱症、重
度腰椎间盘突出症、腰椎退行性侧弯等腰
椎疾病最可靠的治疗手段，科室常规手术
台次逐年上升。

此外，该科在高难度、高风险的脊髓
型颈椎病、上颈椎损伤和畸形、脊柱原发
和转移肿瘤、骨盆与关节肿瘤等方面的诊
疗技术跻身国内先进行列。

注重质控
技术创新与严格质控密切相关，只有

严格质控才能为患者提供围手术期全流
程保障。在脊柱骨病科，质控已经深入并
细化到每一次查房、会诊、培训和带教过
程中。

每天早上八时许的早交班，对脊柱骨
病科而言并不是夜班医生下班、白班医生
上岗那么简单。交班后，全科人员都要参
与病例讨论和手术方案验证，完善每一处
病情细节，避免了延误、漏诊和拖延。

针对交接班后的查房，该科也形成了
一套专有模式——专业组查房和医护人
员共同查房。专业组查房，使患者的监护
和病情讨论更有针对性；医护人员共同查
房，则有效提高了医疗处置的及时性和有
效性，提升了护理人员的业务水平，增强
了患者宣教的专业性。

除了例行的交班和查房，该科每周四
都会进行全科大查房和会诊，为每一位住
院患者的全流程安全质控提供双重保障。

严格质控不仅体现在日常例行工作，
更贯穿于夜间值班制度上。参考总医院
24小时值班制度，该科设置了独立的二线
值班制度。该科高级职称医师（高级职称
1 位、副高级职称 8 位）24 小时轮流值班，

遇到急危重症患者及时处置，保障了救治
的及时性。

注重门诊
在医院科室发展中，还要紧抓“门诊”

这个环节不放松。脊柱骨病科有 4 个门
诊，其中3个专家门诊、1个普通门诊。门
诊医生要在科室手术、日常白班、夜班轮
转、二线值班的基础上坚守门诊岗位，尽
管工作高强度、高负荷，但门诊医生依然
兢兢业业，没有一个人缺席。

“门诊是堡垒，在强势进攻技术的同
时，还要守得住后方的堡垒。”董胜利说，
门诊是直接接触患者的“大门”，门诊医生
需要高年资医生“驻守”，为患者排忧解
惑，让患者在求医问诊的首要环节就能获
取一手的、科学的医疗讯息，重要作用不
言而喻。

2017年12月，董胜利当选为市医学会
创伤分会主任委员。在董胜利强有力的
带领下，脊柱骨病科医护人员干劲十足。
尽管新医改形势下，前路依然艰辛，但是
他们营造了团结振奋的学科氛围，认识了
新常态，适应了新常态，不断开拓创新，改
善医疗质量，为患者提供优质服务，用责
任与担当、敬业与奉献为患者保驾护航。

（本报记者 牛瑛瑛）

——平煤神马医疗集团总医院脊柱骨病科探索科学发展模式

坚持技术创新 打造实力专科

不断锐意进取，永葆医院活力；不断
引进、应用先进医疗技术和项目，保持地
区医疗技术先进地位，是市第一人民医院
（以下简称市一院）持续引领地区医疗技
术发展的秘诀所在。市一院勇于承担三
甲医院社会责任，实施精品战略和精细化
管理，在新技术、新项目的引进上始终走
在地区乃至豫西南地区前列，为许多疑难
急危重症患者提供优质医疗服务，为百姓

健康谋求福祉。

精准医疗引领技术发展方向
3月16日，中国卒中学会脑血流与代

谢分会第三届学术年会在北京召开，市
一院神经内科团队获评“优秀分中心”。
这是继获批中国卒中学会金桥工程和中
国卒中登记III、REALM等大型国家级科
研项目之后，该院神经内科团队获得的

又一殊荣。
该科的科研项目为区域内脑血管病

患者的救治提供了有效护航，市一院神经
介入技术的高精尖发展将该院乃至鹰城
脑血管疾病的介入治疗提升到了更高的
层次，跻身省内先进水平。2017年9月，该
院介入科和神经外二科联合为一名复杂
重度颈动脉狭窄患者实施了颈动脉支架
植入术。这位患者有心脏血管三支病变，
合并单侧颈内及锁骨下动脉闭塞，手术风
险非常大。医护人员共同为该患者实施
了“全脑血管造影+颈动脉支架植入术”，
为其重新架起生命之桥。

在这例神经介入手术完成一个月后，
市一院心内三科为一位支架植入术后心
绞痛复发的患者成功实施了血管内超声
引导下药物涂层球囊治疗。此项技术通
过应用血管内超声检查这一先进的辅助
手段，既能达到“支架样”效果，又能避免
普通球囊的再狭窄、降低血管闭塞率，填
补了我市的技术空白，让患者在家门口享
受到顶级医院的诊疗待遇。

市一院始终坚持“以病人为中心”的
服务理念，开展心血管疾病介入及手术治
疗、先天性心脏病介入封堵术、复杂先天
性心脏病手术、冠状动脉搭桥术、脑血管
和外周血管综合介入技术等一大批先进
诊疗技术，挽救了无数患者的生命，引领
了地区内技术发展的新方向。

前沿技术塑造学科品牌
日前，市一院骨外科应用 3D 打印技

术实现了骨科手术“私人订制”。手术团
队通过提前演练，完美克服了手术中的高
危风险，实现了高难度手术的精准和安
全。目前，3D打印应用转化设备已落户市
一院并投入使用，其前沿技术优势为该院
骨科学科的发展注入了新的活力。

市一院神经外科在脑肿瘤领域的突破
发展让濒临死亡边缘的患者“起死回生”。

在临床专科的强势护航下，在实力重
症医学科的保障下，2017 年 5 月，市一院
重症医学科引进省辖市市级医院首台
ECMO（体外膜肺氧合）机器，成功抢救了
两名重症流感患者。ECMO 设备的引进
和投入使用，使市一院在我市乃至豫西南
地区重症救治领域名列前茅。新技术联
合重症医学科成熟开展的有创和无创机
械通气技术、循环支持技术、血液净化技
术、心肺脑复苏技术、营养支持技术等，为
市一院打造了具备规模化高技术的抢救
平台。

高精尖技术塑造了学科品牌，也赢得
了口碑。近年来，由市一院眼科打造的专
科航母影响力辐射全市和周边地区，该科
开展的白内障超声乳化手术、飞秒准分子
激光近视治疗、视网膜玻璃体手术、复杂
青光眼手术等与国内先进技术保持同
步。 （本报记者 牛瑛瑛）

市第一人民医院——

以新技术新项目领航区域医疗发展

5月19日，重症科医生运用新技术为患者进行治疗。 李英平 摄

本报讯（记者牛瑛瑛）随着医
学影像技术的发展，越来越多的影
像技术与临床医疗相结合，打造了
精准治疗的新模式，为众多患者送
去了诊疗福利。在市中医院，骨伤
科与超声科结合，实施超声引导下
精准介入治疗，涉及骨关节积液、
滑囊炎、肌腱病、腱鞘炎、足底筋膜
炎、腕管综合征等疼痛疾病的治
疗，为众多患者祛痛。

日前，83岁的白老先生双侧肩
关节疼痛，活动受限，连平常穿衣
都成了难题，经过针灸、局部电疗
后效果不佳。数天前，老人在家人
的陪同下来到市中医院骨伤科，找
到了科室主任郭国兴。经问诊并
结合患者核磁共振成像，郭国兴诊
断，老人双侧肩关节粘连，有滑囊
积液，并伴有肌腱损伤。

明确诊断后，郭国兴为老人实
施了超声引导下介入治疗。经超
声探头查看，发现患者痛点明确，
病变组织清楚。探查明确后，郭国
兴用注射器抽取中药活血化瘀制
剂，在超声探头的持续指引下，慢
慢地寻找位置，准确进针，精准给
药，不到十分钟，整个治疗顺利结
束。两三天后该院进行电话回访

后得知，老人肩关节疼痛完全消
失，活动自如。

据郭国兴介绍，超声引导下介
入治疗是该院去年底应用在肌骨
病变治疗中的新方法，由于操作精
准、费用较低、效果较好、副作用
小、无电离辐射，越来越被广大肌
骨软组织病患者所接受。

市中医院骨伤科是具有突出
中医特色的科室，已有 36 年的发
展历史。经过引进和融合现代医
学技术，目前该科配备了C型臂X
光机、椎间孔镜、电动牵引床、自
动熏洗床等先进诊疗设备，擅长
运用中西医结合方法治疗骨伤科
疾病。

该科在临床实践研究的基础
上，开发研制出“没药丸”治疗股骨
头坏死、骨质疏松症等，取得了良
好的疗效；开发研制出“祛风湿
丸”，用于治疗风湿性、类风湿性关
节炎，强直性脊柱炎，关节疼等疾
病，受到了众多患者的好评。此
外，该科针对腰椎间盘突出症患者
开展中医手法推拿、中药热敷、理
疗、牵引、骶管冲击、针灸等治疗，
其特色中医疗法疗效确切，成为众
多患者的就医首选。

助推精准治疗 造福更多患者

市中医院骨伤科开展
超声引导下介入治疗技术

本报讯（记者牛瑛瑛）30岁的
李女士结婚3年来一直没怀孕，她
四处求医，最终检查出是内分泌因
素导致的不孕，经过专业医生的精
心治疗，李女士已经有喜了。近
日，市计生科研所不孕不育专家提
醒，女性在生活中要处处留意，及
时发现不孕原因。

“女性不孕有多种原因，大致
可分三大类：器质病变因素、免疫
因素、内分泌因素，有时这三类或
其中的两类因素可能并存。”市计
生科研所不孕不育诊治中心医生
孟宝丽说。早期预防、诊断和治
疗女性不孕症是很重要的。临床
上，除少数女性是由先天性生理
缺陷导致不孕外，大多数不孕症
是后天疾病引发的。后天疾病都
是能预防的，只要在青春期、婚前
婚后注意防护，时时关心、呵护生
殖系统，及时发现不孕不育的蛛
丝马迹，完全可以降低不孕症的
发病率。

哪些人容易患不孕症？据介
绍，性经历过早者、第二性征发育

迟缓者、不注意经期保护者都易
患不孕症。女性若不注意经期卫
生，可能发生阴道炎、宫颈炎、子
宫内膜炎、附件炎、盆腔炎等，输卵
管阻塞、通而不畅的可能性也会增
加。另外，女性应处处留心，及时
发现自己的内分泌问题，如出现月
经稀发、闭经、痛经、月经不止，应
及时就诊，查明原因。月经来潮过
晚，往往提示生殖系统发育出现问
题；月经来潮后又停止，说明内分
泌出现异常；严重痛经者，可能存
在子宫发育、子宫内膜异位症等问
题；月经稀发甚至闭经，或肥胖、多
毛的女性，很可能患有多囊卵巢综
合征。

“身体过瘦或过胖也易患不孕
症。有的少女身体瘦弱，月经初潮
时间较晚，16岁之后才来潮，且月
经量少、色淡、质稀，易患不孕症。
节食、减肥的女性同样易患不孕
症。而过于肥胖的女性，婚后长时
间不孕，要排除肥胖性生殖无能综
合征、多囊卵巢综合征等疾病的可
能。”孟宝丽提醒道。

市计生科研所不孕不育诊治中心医生提醒：

处处留意及时发现不孕迹象

本报讯 5月20日，市医学会儿科分会
新生儿学组年会暨省新生儿重症救护网络
平顶山分中心、新生儿科/NICU医疗质量
控制网络培训会议在市妇幼保健院召开，
全市数百名新生儿科及相关领域的医务工
作者参加。

会议邀请了国内知名新生儿科专家西
北妇女儿童医院新生儿科主任李占魁，郑
州大学第一附属医院NICU主任程秀永，
省新生儿重症救护网络中心主任、省妇幼
保健院NICU主任徐发林等，围绕“产前细
菌感染对新生儿预后的影响”“先天性梅毒
的规范诊治”“新生儿感染的抗生素应用问
题”“新生儿黄疸现状”等进行专题授课。

市妇幼保健院新生儿科成立于 2001
年，同年经省卫生厅批准成为省新生儿重症
救护网络平顶山分中心，2015年成为市医学
会儿科专业委员会新生儿学组的主委单位，
2016年经市卫计委考核批准为市新生儿重
症救护质量控制中心的挂靠单位，肩负起对
我市新生儿重症救护网络成员单位和质控
网络成员单位的培训、技术指导、信息收集
上报、危重新生儿转诊救治等工作。

近年来，该科成功救治体重在1500克
以下的早产极低体重新生儿近百人，胎龄
最小的27周，体重最轻的750克，创造了一

个又一个奇迹。另外，还成功抢救10余例
早产低体重三、四胞胎，不断刷新我市早产
儿和急危重症新生儿抢救成功纪录，发挥
了领头雁作用。该科还通过举办学术会、

研讨会，到基层坐诊、指导，帮建县级妇幼
保健院新生儿科，双向转诊等举措，努力推
动全市新生儿救治工作水平的提高。

（牛瑛瑛 王春英 苗四海）

提高全市新生儿救治工作水平

市医学会儿科分会新生儿学组年会在市妇幼保健院召开

本报讯（记者牛瑛瑛 通讯员
路易峰）为进一步规范卫生计生执
法监督行为，积极营造公平竞争的
发展环境，近日，市卫生计生监督
局举办了平顶山市2018年“双随机
一公开”抽查工作培训会。

会议安排了我市 2018 年“双
随 机 一 公 开 ”抽 查 工 作 和 我 市
2018 年卫生监督信息化工作开
展情况。同时，就 2018 版卫生监
督调查制度的修订内容、医疗卫
生机构传染病防治分类监督综

合评价系统操作进行了培训，还
就“双随机一公开”抽查工作的
规则、时限、要求、系统操作等进
行了交流。

市卫生计生监督局副局长阮
宏立就如何做好“双随机一公开”
抽查工作提出了要求：成立组织，
制定方案；严格按照国家规定和要
求开展工作；加大信息公示力度，

“两单一库”名单、“双随机”监督抽
查和检测结果按时在卫生计生监
督机构网站上公示。

规范执法监督行为 营造公平发展环境

市卫生计生监督局举行
“双随机一公开”抽查工作培训会

本报讯（记者牛瑛瑛 通讯员王
世欣）为进一步倡导树立文明、健康、
和谐的家庭理念，近日，湛河区卫计
委、区计生协会在河滨广场联合举办
了以“幸福母亲，幸福家庭”为主题的
宣传活动。

据了解，联合国大会将每年的 5
月15日定为国际家庭日，以此提高公
众对于家庭问题的认识，促进家庭和
睦幸福。当天，湛河区卫计委、区计生
协会组织辖区各乡、街道和医疗单位
围绕国际家庭日主题，通过宣传、接受
咨询、义诊等形式宣传国际家庭日的
由来和提高家庭发展能力、促进家庭
和谐幸福的相关政策。

活动现场，工作人员和志愿者向
过往群众发放国际家庭日宣传资料，
并免费发放避孕药具和叶酸片。医务
人员免费为群众测血压、血糖和心肺
听诊，耐心解答健康咨询。同时，各基
层单位通过举办健康讲座、入户走访
等形式开展宣传活动。

湛河区开展国际
家庭日宣传活动

本报讯（记者牛瑛瑛 通讯员
刘海军）5 月 21 日，鲁山县人民医
院组织帮扶责任人到该县观音寺
乡马三庄村、西陈庄村开展入户走
访活动。

在走访过程中，该院进一步
加大扶贫力度，认真落实“四个
一”工作要求，进一步校准帮扶对
象数据，规范完善档卡资料；逐人

分析、逐户研判，帮助贫困户厘清
思路、选准增收项目；结合帮扶对
象家庭情况，宣传扶贫政策，查看
政策是否落地，对没有落实到位
的政策，积极帮助逐条落实；按照

“五净一规范”标准，示范、引导帮
扶对象整理家庭环境，帮助帮扶人
养成良好卫生习惯，并为贫困户捐
赠衣物。

鲁山县人民医院走访贫困户

打造金牌科室 守护百姓健康

平顶山市计划生育科研所平顶山市计划生育科研所

不孕不育健康大讲堂

专家授课。 王春英 摄
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